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يـرزخُ قطـاع غـزة تحـت وطـأة أزمـة متشـابكة، أفرزتهـا دوامـات الصـراع والدمـار التـي لا تهـدأ، لتتجـاوز 
العمـران  علـى  يقتصـر  لـم  المتكـرر  فالدمـار  متهالكـة.  تحتيـة  بنـى  أو  متناثـرة  أنقـاض  مجـرد  آثارهـا 
فحسـب، بـل امتـد ليضـرب شـرايين الاقتصـاد، ويُضعـف النسـيج الاجتماعـي، ويتـرك سـكان القطـاع 
عالقين في دوامةٍ لا تنقطع من الهشاشـة والمعاناة. وفي ظل هذا الواقع المرير، يصبح التعافي 
أكثـر مـن مجـرد عمليـة إعـادة إعمـار، بـل هـو ضـرورة تسـتوجب رؤيـةً شـاملة ونهجًـا تحويليًـا يعيـد 
الحيـاة إلـى القطـاع ويمنحـه أفقًـا جديـدًا للاسـتقرار والازدهـار. وعلـى الرغـم مـن أهميـة جهـود إعـادة 
الإعمـار التقليديـة، إلا أنهـا غالبًـا مـا تقتصـر علـى المهمـة العاجلـة المتمثلـة فـي إعـادة بنـاء مـا تهـدّم، 
متجاهلـةً بذلـك الجـذور العميقـة للأزمـة. وبرغـم نواياهـا الحسـنة، أخفقـت هـذه الجهود مـرارًا وتكرارًا 
فـي التصـدي للتحديـات الاقتصاديـة والأزمـات السياسـية التـي تغـذي حالـة عـدم الاسـتقرار، مـا يعيق 
أي تقـدم مسـتدام ويجعـل الإعمـار حلقـة مفرغـة تكـرر نفسـها دون تحقيـق تحـول حقيقـي. ومـن هـذا 
المنطلق، يقدم هذا التقرير رؤيةً جديدة لإعادة إعمار غزة، تتجاوز الحلول التقليدية نحو نهجٍ متكامل 
ثلاثـي الأبعـاد لا يقتصـر علـى الإغاثـة الإنسـانية العاجلـة فحسـب، بـل يربطهـا أيضًـا باسـتراتيجياتٍ 
بعيـدة المـدى تعـزز الاسـتدامة الاقتصاديـة، وتمهـد الطريـق نحـو سـلامٍ شـامل ومسـتدام. ويعتمد 
هـذا النهـج الشـمولي علـى قناعـةٍ راسـخة بـأن التعافـي الحقيقـي لا يقتصـر علـى إعـادة بنـاء شـبكات 
البنيـة التحتيـة فحسـب، بـل يتطلـب أيضًـا خلـق فـرص اقتصاديـة، وتعزيـز الحوكمـة، وترميـم النسـيج 
الاجتماعـي. فمـن خـلال هـذه الركائـز الثـلاث، لا تقتصـر عمليـة إعـادة الإعمـار علـى معالجـة آثـار الدمـار، 
بـل تسـعى إلـى كسـر دوامـة الصـراع وفتـح آفـاق جديـدة لمسـتقبل أكثـر اسـتقرارًا وازدهـارًا لسـكان 
غـزة؛ فهـذا النهـج ثلاثـي الأبعـاد ينبـع مـن رؤيـة شـاملة تُعالـج الأزمـة مـن مختلـف أبعادهـا، بـدلًا مـن 

الاكتفـاء بمعالجـة جانـبٍ واحـدٍ منهـا فقـط. 
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إطار العمل ثلاثي )ركائز إعادة إعمار القطاع(

مشروع إعادة التأهيل والإسكان المؤقت في جنوب غزة

تقـوم الركيـزة الأولـى علـى توفيـر مـأوى عاجـل ومسـتدام للفئـات النازحـة فـي غـزة مـن خـلال مبـادرة البيـوت 
منـازل  لبنـاء  تدويرهـا  المُعـاد  الأنقـاض  اسـتخدام  علـى  المبـادرة  هـذه  وتعتمـد  )“الكرفانـات”(.  الجاهـزة 
مؤقتـة ومكونـة مـن وحـدات قابلـة للتعديـل والتركيـب، مـا يضمـن حلـولًا سـكنية سـريعة وفعالـة، ويعـزز 
المسـبق  التصنيـع  إنشـاء مصنـع  البيئيـة. وسـيتيح  الاسـتدامة  دعـم  عـن  المحليـة، فضـلًا  العمـل  فـرص 
وإعـادة التدويـر فـي رفـح الفلسـطينية إمكانيـة إنتـاج المسـاكن علـى نطاقٍ واسـع، ما يسـهم فـي خلق فرص 
عمـل جديـدة ويسـاعد فـي معالجـة الأزمـات الإنسـانية والاقتصاديـة التـي يعانـي منهـا القطاع بشـكل فعّال 

ومتكامـل.

الخطة الشاملة لإعادة إعمار غزة

تقوم الركيزة الثانية على نموذج إعادة الإعمار المتكامل والمتعدد الجوانب والذي يوفر نهجًا شـاملًا لإعادة 
بناء شـبكات البنية التحتية، وتعزيز الأمن، ودعم إصلاحات الحوكمة. ويجمع هذا النموذج بين:

• التدابيـر الأمنيـة المتمثلـة فـي مراقبـة الأطـراف الثالثـة، وبروتوكـولات المـواد المقيـدة، وممـرات إعـادة 	
الإعمـار منزوعـة السـلاح. 

• الحوكمة الشفافة من خلال اتخاذ قرارات تشاركية، وتبني أطر مكافحة الفساد، والرقابة المحلية.	

• الصحيـة، 	 والرعايـة  والميـاه،  الكهربـاء،  فـي  )المتمثلـة  الأساسـية  للمرافـق  التحتيـة  البنيـة  تطويـر 
المتجـددة.  الطاقـة  وحلـول  الذكيـة  الشـبكات  تبنـي  خـلال  مـن  اسـتدامتها  ضمـان  مـع  والتعليـم(، 

• مبادرات المصالحة والعدالة لمعالجة الجذور التاريخية للمظالم وترسيخ أسس السلام الدائم.	

إعادة إعمار القطاع اقتصادياً

تهـدف الركيـزة الثالثـة إلـى بنـاء اقتصـاد فلسـطيني مكتـفٍ ذاتيًـا يقلل مـن الاعتماد على إسـرائيل ويدمج غزة 
فـي الأسـواق الإقليميـة والدوليـة. وتسـتند خطـة إعـادة إعمـار غـزة اقتصاديًـا إلـى نمـوذج يقـوده القطاعـان 

العـام والخـاص، وتشـمل:

• العربيـة 	 تأسـيس شـركة قابضـة مـن خـلال مشـروعات مُشـتركة بالأسـهم لجـذب الاسـتثمارات 
والدوليـة مـع ضمـان ملكيـة الفلسـطينيين لهـا.

• إنشـاء خمـس قطاعـات اقتصاديـة فـي مجـالات التنميـة الصناعيـة، والعقـارات، والزراعـة، والطاقـة، 	
وإدارة الميـاه.

• للطاقـة 	 التحتيـة  والبنيـة  العمالـة،  كثيـف  التصنيـع  علـى  تركـز  متخصصـة  صناعيـة  مناطـق  إقامـة 
المنزلـي. للاسـتهلاك  الأساسـية  والسـلع  المتجـددة، 

• توفيـر حلـول الطاقـة المتجـددة والميـاه مـن خـلال إنشـاء محطـات الطاقـة الشمسـية ومحطـات 	
تحليـة ميـاه البحـر لضمـان اسـتدامة المـوارد. 
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• الناجحـة مثـل بنـك جراميـن 	 النمـاذج  إلـى  إطـلاق برامـج التمويـل الأصغـر وريـادة الأعمـال اسـتنادًا 
والازدهـار. النمـو  علـى  والناشـئة  الصغيـرة  الشـركات  لمسـاعدة 

• تسهيل التجارة والإصلاحات المصرفية لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة وضمان استدامتها 	
ماليًـا على المدى الطويل.

يهـدف هـذا الإطـار المكـون مـن ثـلاث ركائـز إلـى تحويـل عملية إعـادة إعمار غزة من مجـرد حلول مؤقتة 
الحوكمـة  إصلاحـات  مـع  العاجلـة  الاسـتجابة  دمـج  خـلال  ومـن  الأمـد.   مسـتدامة طويلـة 

ٍ
إلـى خطـة

والإنعـاش الاقتصـادي، تسـعى هـذه الخطـة إلـى تقويـة الاسـتقرار فـي قطـاع غـزة مـع تعزيـز قدرتـه 
علـى الصمـود والازدهـار، لتكـون بذلـك خطـوة أساسـية نحـو تحقيـق سـلام شـامل ودائـم.
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إعادة التأهيل والإسكان المؤقت في جنوب غزة

تُشـكل عمليـة إعـادة تأهيـل جنـوب غـزة، خاصـةً فـي مناطـق مثـل رفـح الفلسـطينية، أولويـةً ملحـة ومتعددة 
الصـراع  عـن  الناتجـة  العاجلـة  الإنسـانية  للأزمـة  للتصـدي  الحاسـمة  الأولـى  الخطـوة  تعـد  الجوانـب؛ فهـي 
الأخيـر، بينمـا ترسـي فـي الوقـت ذاتـه الأسـاس الضـروري لعملية إعـادة الإعمار على المـدى الطويل والتنمية 
المسـتدامة. وقـد أدى الدمـار الناجـم عـن الصـراع إلـى نـزوح جـزء كبيـر مـن السـكان، وتدميـر المنـازل والبنيـة 
التحتيـة الأساسـية، وخلـق كميـات هائلـة مـن الأنقـاض. لـذا، يسـتعرض هـذا القسـم نهجًـا ذا شـقين يجمـع 

بشـكلٍ اسـتراتيجي بيـن حلـول الإسـكان السـريعة والإدارة المبتكـرة للأنقـاض.

شـردها  التـي  العائـلات  لآلاف  وسـريعة  وكريمـة  آمنـة  سـكنية  حلـول  توفيـر  فـي  العاجلـة  الأولويـة  تتمثـل 
ر عـدد النازحيـن فـي غـزة بنحـو 1.9 مليـون شـخص، تركّـز معظمهـم فـي المناطـق الجنوبيـة.  الصـراع، إذ يقـدَّ
ونتيجـةً للإلحـاح الشـديد لهـذه الأزمـة، تُعـد أسـاليب البنـاء التقليديـة غيـر كافيـة نظـرًا لبطئهـا فـي تلبيـة هذه 
الحاجـة الملحـة. لذلـك، تركـز هـذه المبـادرة علـى نشـر وحـدات سـكنية جاهـزة بشـكلٍ عاجـل، حيـث توفـر هـذه 
الوحـدات سـريعة التجميـع وذات المتانـة العاليـة حـلًا مؤقتًـا وحاسـمًا فـي الوقـت الـذي يتـم فيـه التخطيـط 
لبنـاء مسـاكن دائمـة. وتهـدف هـذه المبـادرة إلـى بنـاء 500,000 وحـدة سـكنية جاهـزة مسـاحة كل منهـا 4م 
× 4م لإيـواء العائـلات النازحـة. وسـتُصمم تلـك الوحـدات بحيـث تكـون قابلـة للتركيـب، مـا يسـمح بتوسـيعها 
وتكييفهـا مسـتقبلًا لتلبيـة احتياجـات العائـلات. عـلاوة علـى ذلـك، سـيتضمن التصميـم المرافـق الأساسـية 
الميـاه،  ووصـلات  المحتملـة(،  الشمسـية  الطاقـة  محطـات  إنشـاء  خـلال  )مـن  الكهربـاء  وصـلات  مثـل 
والصـرف الصحـي لضمـان اسـتيفاء معاييـر الحيـاة الأساسـية. كمـا سـيتم إنشـاء مصنـع لتصنيـع الوحـدات 

مسـبقة الصنـع فـي رفـح الفلسـطينية لإنتـاج 5000 وحـدة أسـبوعيًا.

• مبادرة رفع الأنقاض وإعادة تدويرها: ترك الصراع وراءه كميةً هائلة من الأنقاض والركام تُقدّر بنحو 	
50 مليـون طـن. ولا تشـكل هـذه الأنقـاض خطـرًا بيئيًـا وصحيًـا فحسـب )مثـل الغبـار، والأسبسـتوس، 
ومـا إلـى ذلـك(، بـل تمثـل أيضًـا مصـدرًا قيمًـا يمكـن الاسـتفادة منـه. لـذا، تقتـرح هـذه المبـادرة برنامجًـا 

شـاملًا لرفـع الأنقـاض وإعـادة تدويرهـا يتضمـن:

• جمـع الأنقـاض وفرزهـا: مـن خـلال جمـع الأنقـاض بشـكلٍ منظـم وفرزهـا لفصـل المواد الخطـرة )مثل 	
تدويرهـا  المناسـبة لإعـادة  المـواد  بأمـان، وتحديـد  للتخلـص منهـا  الكيميائيـة(  والمـواد  الأسبسـتوس 

)مثـل الخرسـانة، والطـوب، والمعـادن(. 

• الأنقـاض 	 لمعالجـة  متنقلـة  وغرابيـل  كسـارات  اسـتخدام  خـلال  مـن  ومعالجتهـا:  الأنقـاض  تكسـير 
المناسـبة وتحويلهـا إلـى مـواد خـام مختلفـة الأحجـام، ويمكـن نشـر هـذه المعـدات مباشـرةً فـي مواقـع 

الهـدم، مـا يقلـل مـن تكاليـف نقلهـا ويمنـع التعطيـل.

• مراقبـة الجـودة: عبـر إخضـاع المـواد المعـاد تدويرهـا لاختبـاراتٍ دقيقـة للتحقق من مطابقتهـا للمعايير 	
المطلوبة في البناء، وقد يشـمل ذلك التعاون مع الجامعات المحلية أو الشـركات الهندسـية لضمان 

الجودة والموثوقية.

الدمج في عملية التصنيع المسبق

عـن طريـق دمـج الـركام المعالـج مباشـرةً كمكـونٍ أساسـي فـي خليـط الخرسـانة المسـتخدم فـي أساسـات 
الوحـدات السـكنية الجاهـزة وجدرانهـا، إضافـةً إلـى عناصـر البنـاء الأخـرى المحتملـة. ويسـهم ذلـك فـي تقليل 
الاعتمـاد علـى الأسـمنت والمـواد المسـتوردة، مـا يقلـل التكاليـف ويعـزز الاسـتدامة البيئيـة، حيـث أظهـرت 
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الدراسـات أن الـركام الخرسـاني المعـاد تدويـره يمكـن أن يحـل محـل مـا يصـل إلـى 40-20٪ مـن المـواد الخـام 
الجديـدة فـي الخلطـات الخرسـانية دون التأثيـر بشـكلٍ كبيـر علـى قـوة هيـكل البنـاء.

ترتبـط هاتـان المبادرتـان ارتباطًـا وثيقًـا، حيـث يوفـر الـركام المعـاد تدويـره مـن مبـادرة رفـع الأنقـاض وإعـادة 
تدويرها مصدرًا أساسـيًا وفعّالًا من حيث التكلفة ومسـتدامًا لمواد البناء اللازمة لمبادرة الإسـكان الجاهز. 

ويضمـن هـذا النهـج المتكامـل العديـد مـن المزايـا الرئيسـية المتمثلـة فـي:

• السـرعة: حيـث يعمـل التصنيـع المسـبق جنبًـا إلـى جنـب مـع المـواد المعـاد تدويرهـا المتوفرة بسـهولة 	
علـى تسـريع عمليـة بنـاء الوحدات السـكنية.

• توفيـر التكاليـف: يقلـل هـذا النهـج مـن الاعتمـاد علـى المـواد المسـتوردة، مـا يسـهم في خفـض تكاليف 	
البنـاء بشـكلٍ كبير.

• الاسـتدامة البيئيـة: يقلـل هـذا النهـج مـن النفايـات، ويخفّـض التأثيـر البيئـي للتخلص مـن الأنقاض، كما 	
يسـهم فـي تقليـص البصمـة الكربونية لعمليـات البناء.

• ومعالجتهـا، 	 الأنقـاض  جمـع  مجـال  فـي  عمـل  فـرص  النهـج  هـذا  يخلـق  الاقتصاديـة:  الفـرص  خلـق 
الفلسـطينية. رفـح  فـي  المسـبق  للتصنيـع  مصنـع  إنشـاء  مـع  والتجميـع،  المسـبق،  والتصنيـع 

ومـن خـلال دمـج هاتيـن المبادرتيـن اسـتراتيجيًا، يعـزز هـذا النهـج عمليـة إعـادة الإعمـار لتكـون أكثـر مرونـة 
وكفـاءة، مـع التركيـز علـى السـرعة، والاسـتدامة، وتنميـة الاقتصـاد المحلـي، بالإضافـة إلـى مراعـاة اعتبـارات 
التخطيـط الحضـري علـى المـدى البعيـد، الـذي يتجـاوز مجـرد اسـتبدال مـا فُقِـد، ليضـع الأسـاس لمسـتقبلٍ 

أكثـر اسـتدامة ومرونـة لجنـوب قطـاع غـزة.

)Prefabricated Houses( إعادة التأهيل والمساكن مسبقة التصنيع

يتمثـل الهـدف الرئيسـي مـن هـذه المبـادرة فـي توفيـر حلـول سـكنية عاجلـة ومسـتدامة ومناسـبة اقتصاديًـا 
للعائـلات النازحـة فـي جنـوب غـزة، وخاصـةً فـي رفـح الفلسـطينية والمناطـق المحيطـة بها. ويركـز هذا النهج 

علـى نشـر الوحـدات السـكنية الجاهـزة بسـرعة مـع مراعـاة اعتبـارات الاسـتدامة طويلـة المـدى.

نطاق المشروع

يتضمن المشروع نهجًا شاملًا لمعالجة أزمة نقص المساكن، ويتضمن ما يلي:

• بنـاء 500,000 وحـدة سـكنية جاهـزة: حيـث يسـتند هـذا الهـدف الطمـوح إلـى حجـم النـزوح والضـرورة 	
الملحـة لإيجـاد حـل سـريع لهـذه المشـكلة مـع التركيـز علـى المناطـق الأكثـر احتياجًـا مـن خـلال إعطـاء 
الأولويـة للمناطـق التـي تشـهد أكبـر تجمعـات للسـكان النازحيـن وأكبـر الأضـرار فـي الوحـدات السـكنية 

المتاحـة.

• يضمـن 	 بمـا  الجاهـزة  الوحـدات  حيـث صُممـت  والتجميـع بسـهولة:  للتركيـب  قابلـة  نشـر مسـاكن 
سـرعة تجميعهـا، مـا يقلـل مـن الوقـت بين التسـليم والإشـغال. كما يسـمح تصميمها القابـل للتركيب 
بالمرونة بحيث يمكن اسـتخدامها منفردةً للعائلات الصغيرة أو دمجها لإنشـاء مسـاحات سـكنية أكبر 

للعائـلات الكبيـرة أو لتوفيـر منشـآت مجتمعيـة.

• دمج تصميمات موفرة للطاقة ومواد مسـتدامة: تُعد الاسـتدامة المبدأ الأساسـي لهذا المشـروع. 	
ويشـمل هـذا المبـدأ دمـج خصائـص التصميـم الموفـرة للطاقـة )مثـل التصميـم الشمسـي السـلبي، 
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والتهويـة الطبيعيـة(، واسـتخدام مـواد مسـتدامة )مثـل الركام المعاد تدويره، والمـواد المحلية المصدر 
حيثمـا أمكـن(، بالإضافـة إلـى تقليـل التأثيـر البيئـي لعمليـة البناء.

إنشـاء بنيـة تحتيـة مجتمعيـة: إدراكًا بـأن الإسـكان هـو أكثـر مـن مجـرد مـأوى، يتضمـن المشـروع توفيـر 
المجتمعيـة الأساسـية، وهـذا يشـمل:  التحتيـة  البنيـة 

تخزين المياه: لضمان توفير مصادر مياه آمنة وموثوقة، وذلك من خلال أنظمة حصاد مياه الأمطار، 	 
أو التوصيلات بشبكات المياه البلدية )في حال توافرها(، أو حتى استخدام خزانات مياه مؤقتة.

الصــرف الصحــي: مــن خــلال توفيــر مرافــق صــرف صحــي كافيــة بما فيهــا التوصيلات إلــى أنظمة الصرف 	 
الصحــي )حيثمــا تكــون متاحــة( أو وحــدات الصــرف الصحي المســتقلة للحد من انتشــار الأمراض.

مصــادر الطاقــة الشمســية: مــن خــلال دمــج حلــول الطاقــة الشمســية )مثــل الألــواح الشمســية، 	 
وســخانات الميــاه بالطاقــة الشمســية( لتقليــل الاعتمــاد علــى شــبكات الكهربــاء غيــر الموثوقــة وغيــر 

ــالًا مــن حيــث التكلفــة. المتوفــرة فــي كثيــرٍ مــن الأحيــان، مــا يوفــر مصــدر طاقــة مســتدامًا وفعّ

استراتيجية التنفيذ

إنشاء الوحدات السكنية الجاهزة

الموقـع: ينصـب التركيـز الأساسـي للنشـر الأولـي للوحدات السـكنية الجاهزة على المناطـق القريبة من رفح 
الفلسـطينية، حيـث يوفـر هـذا الموقع الاسـتراتيجي العديد من المزايا: 

	 القـرب مـن السـكان النازحيـن: شـهدت رفـح والمناطـق المحيطـة بهـا نزوحًـا كبيـرًا، مـا يجعلهـا نقطـة 
الانطـلاق المنطقيـة لتوفيـر السـكن.

	 سهولة الوصول: يسهل هذا الموقع نقل الوحدات الجاهزة ومواد البناء.

	 إمكانيـة التكامـل مـع البنيـة التحتيـة الحاليـة: علـى الرغـم مـن الأضـرار التي لحقـت بالبنية التحتيـة الحالية 
فـي رفـح الفلسـطينية، فإنهـا قـد توفـر أساسًـا لربـط الوحدات السـكنية الجديدة بالخدمات الأساسـية.

مواصفـات التصميـم: صُممـت الوحـدات السـكنية الجاهـزة مع مراعاة أن تكون عملية ومتينة ومسـتدامة 
مـن حيث:

• الحجـم وقابليـة التركيـب: تبلـغ مسـاحة كل وحـدة 4م × 4م، مـا يوفـر مسـاحة معيشـية أساسـية. كمـا 	
يسـمح التصميـم النسـقي القابـل للتركيـب بربـط الوحـدات معًـا أو توسـيعها لتلبيـة احتياجـات العائـلات 

الكبيـرة أو إنشـاء مرافـق مجتمعيـة.

• حلـول الطاقـة الشمسـية: سـتُجهّز كل وحـدة بألـواح شمسـية ونظـام لتخزيـن الطاقـة فـي البطاريات 	
لتوفير الطاقة الكهربائية الأساسـية للإضاءة وتشـغيل الأجهزة الصغيرة وشـحن الأجهزة، ما يسـهم 

فـي تقليـل الاعتمـاد علـى شـبكة الكهربـاء التـي غالبًـا مـا تكـون غير مسـتقرة ويعزز اسـتقلال الطاقة.

• أنظمة المياه والصرف الصحي المتكاملة: ستتضمن كل وحدة وسائل لتخزين المياه )مثل خزان 	
الصرف  مياه  لنظام معالجة  )مثل وصلة  السطح( ونظام صرف صحي مستقل  الأمطار على  مياه 
الصحي اللامركزي(، ما يضمن توفير النظافة الأساسية ويحد من مخاطر الإصابة بالأمراض المنقولة 

عبر المياه.
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تنمية القوى العاملة: يولي المشروع أولويةً كبرى لتوظيف المحليين وتطوير المهارات من خلال:

	 التدريـب والتوظيـف: سـيتم تدريـب المهندسـين والعمـال والفنييـن المحلييـن وتوظيفهـم فـي جميـع 
جوانب المشـروع، بدءًا من معالجة الأنقاض والتصنيع المسـبق وصولًا إلى التجميع والتركيب، ما سـيخلق 

فـرص العمـل التـي تشـتد الحاجـة إليهـا ويبنـي القـدرات المحليـة فـي تقنيـات البنـاء المسـتدامة.

مـع  شـراكات  إقامـة  المزمـع  مـن  الدوليـة:  والمنظمـات  الحكوميـة  غيـر  المنظمـات  مـع  التعـاون   	
المنظمات غير الحكومية والمنظمات الدولية )مثل برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وبرنامج 
الأمـم المتحـدة الإنمائـي( لتوفيـر الخبـرات الفنيـة والتدريـب والدعـم فـي تطويـر القـوى العاملـة. ويضمـن هذا 
التعـاون الاسـتفادة مـن أفضـل الممارسـات والمعاييـر الدوليـة، ما يعزز جودة التنفيذ واسـتدامة المشـروع 

علـى المـدى الطويـل.

الجدول الزمني المتوقع

ذ المشـروع علـى مراحـل متتابعـة، تضمـن إجـراء عمليـات النشـر بكفـاءةٍ وفعاليـة، وفقًـا للتسلسـل  سـيُنفَّ
التالي:

المرحلـة الأولـى )0-6 أشـهر(: اختيـار المواقـع، وإقامـة المنشـآت، ووضـع النمـاذج الأوليـة: تركـز هـذه 
المرحلـة التمهيديـة علـى: 

• تحديـد المواقـع المناسـبة وتأمينهـا لإقامـة مصنـع التصنيـع المسـبق وتنفيـذ العمليـات الأوليـة لنشـر 	
المسـاكن.

• إقامة مصنع التصنيع المسبق وإعادة التدوير في رفح الفلسطينية وشراء المعدات وإنشاء خطوط 	
الإنتاج.

• تصنيـع الوحـدات السـكنية النموذجيـة واختبارهـا للتأكـد مـن اسـتيفائها للمعاييـر المطلوبـة مـن حيـث 	
للسـكان  المعيشـية  الظـروف  أفضـل  تحقيـق  بمـا يضمـن  الثقافيـة،  والملاءمـة  والاسـتدامة  المتانـة 

النازحيـن.

المرحلـة الثانيـة )6-12 شـهرًا(: الإنتـاج الشـامل والنشـر واسـع النطـاق: تركـز هـذه المرحلـة علـى زيـادة 
الإنتـاج ونشـر الوحـدات الجاهـزة فـي المناطـق الأكثـر تضـررًا مـن خـلال:

• زيـادة الإنتـاج فـي مصنـع التصنيـع المسـبق لتحقيـق الهـدف المحـدد، وهـو إنتـاج 5,000 وحـدة سـكنية 	
أسـبوعيًا.

• إنشـاء أنظمـة لوجسـتية ونقـل فعّالـة لضمـان توصيـل الوحـدات السـكنية إلـى مواقـع النشـر بسلاسـة 	
وفـي الوقت المناسـب.

• تدريب فرق التجميع ونشرها ميدانيًا لتركيب الوحدات بسرعة وكفاءة عالية.	

 حضريـة مسـتدامة: تركـز هـذه 
ٍ
المرحلـة الثالثـة )12-18 شـهرًا(: توسـيع مشـروعات الإسـكان نحـو خطـة

المرحلـة علـى الانتقـال مـن الإسـكان الطـارئ إلـى خطـة تنميـة حضريـة أكثـر اسـتدامة وتكامـلًا. وقـد تتضمـن 
هـذه المرحلـة ربـط الوحـدات السـكنية الجاهـزة بالبنيـة التحتيـة الدائمـة )والمتمثلـة فـي الميـاه، والصـرف 
الصحـي، وشـبكات الكهربـاء(، وإنشـاء مرافـق مجتمعيـة إضافيـة )مثـل المـدارس، والعيـادات، والأسـواق(، 

بالإضافـة إلـى وضـعٍ حلـول إسـكان طويلـة الأمـد تدمـج الوحـدات الجاهـزة كعنصـر أساسـي.



خطــة إعــادة إعمــار قطــاع غــزة - مركــز الحبتــور للأبحــاث

9

المجتمـع  علـى  بتركيـزه  يتسـم  ومسـتدام  سـريع  بنهـجٍ  حقيقيًـا  التزامًـا  التفصيليـة  الخطـة  هـذه  وتُجسـد 
المحلي لمعالجة أزمة الإسـكان في جنوب غزة، كما أنها تولي الأولوية للمشـاركة المحلية الفعالة، وتطوير 

المهـارات، وبنـاء القـدرة علـى الصمـود علـى المـدى الطويـل.

مبادرة رفع الأنقاض وإعادة تدويرها 

بيئيًـا  تحديًـا  والـركام  الأنقـاض  الهائلـة مـن  الكميـات  غـزة، تشـكل  الـذي شـهدته  الواسـع  الدمـار  فـي ظـل 
ولوجسـتيًا كبيرًا. لذا، تركز هذه المبادرة على معالجة الأنقاض وإعادة اسـتخدامها في جهود إعادة الإعمار، 
ما يقلل من الاعتماد على المواد المسـتوردة باهظة الثمن ويعزز الاسـتدامة ويوفر فرص العمل. وتهدف 

هـذه المبـادرة إلى:

• الحـد مـن المخاطـر البيئيـة: مـن خـلال رفـع الكميـات الهائلـة مـن الـركام وإدارتهـا بشـكلٍ آمـن، مـا يمنـع 	
إلـى التربـة والميـاه( ويحـد مـن المخاطـر علـى الصحـة  التلـوث البيئـي )مثـل الغبـار، وتسـرُّب الملوثـات 

العامـة.

• خفـض تكاليـف إعـادة الإعمـار: عـن طريـق اسـتخدام المـواد المعـاد تدويرهـا كبديـل للمـواد الإنشـائية 	
المسـتوردة باهظـة الثمـن، مـا يسـهم بشـكلٍ كبيـر فـي خفـض التكاليـف الإجماليـة لعمليـة إعـادة البنـاء.

• تعزيـز الاسـتدامة: عبـر تبنـي نهـج الاقتصـاد الدائـري الـذي يعتمـد علـى إعـادة اسـتخدام مـواد النفايـات، 	
وتقليـل اسـتخدام مدافـن النفايـات، وتقليـل البصمـة الكربونيـة المترتبـة علـى عمليـة إعـادة الإعمـار.

• خلـق فـرص اقتصاديـة: مـن خـلال توفيـر فـرص عمـل فـي مجـال جمـع الأنقـاض ومعالجتهـا بالإضافـة 	
إلـى إنتـاج مـواد البنـاء المعـاد تدويرهـا.

	 دعم مبادرة الإسكان الجاهز وتسهيلها.

منهجية إعادة التدوير

الجمع والفرز

الجمـع المنهجـي: يسـتلزم جمـع الأنقـاض اعتمـاد نهـج منظـم ودقيـق لضمـان تحقيـق أعلـى مسـتويات 
الكفـاءة، وهـذا ينطـوي علـى: 

• المـواد 	 وكميـات  أنـواع  لتحديـد  المتضـررة  للمبانـي  شـامل  تقييـم  إجـراء  خـلال  مـن  الأضـرار:  تقييـم 
المتواجـدة.

• تحديـد الأولويـات: تُعطَـى الأولويـة لإزالـة الأنقـاض مـن المواقـع التـي تشـكّل فيهـا خطـرًا جسـيمًا علـى 	
الصحـة والسـلامة العامـة أو تعيـق إيصـال المسـاعدات الإنسـانية وتنفيـذ جهـود إعـادة الإعمـار بفعاليـة.

• نقـاط التجميـع المخصصـة: يتـم إنشـاء نقـاط تجميـع مخصصـة لمختلـف أنـواع الأنقـاض لتسـهيل 	
فرزهـا ومعالجتهـا بشـكلٍ فعـال.

فـرز المـواد الخطـرة والتخلـص منهـا: يُعـد الفـرز الدقيـق للأنقـاض المجمعـة أمـرًا ضروريًـا لفصـل المـواد 
القابلـة لإعـادة التدويـر عـن النفايـات الخطـرة، وهـذا يتضمـن:

• الميكانيكيـة )مثـل 	 اليـدوي والمعـدات  العمـل  مـن خـلال اسـتخدام مزيـج مـن  اليـدوي والآلـي:  الفـرز 
الحفـارات، والغرابيـل( لفصـل مختلـف أنـواع المـواد )والمتمثلـة فـي الخرسـانة، والطـوب، والمعـادن، 

والبلاسـتيك(. والخشـب، 
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• الخطـرة 	 المـواد  تحديـد  المدربـون  العاملـون  يتولـى  حيـث  منهـا:  والتخلـص  الخطـرة  المـواد  تحديـد 
والتخلـص منهـا بأمـان مثـل الأسبسـتوس، والمـواد الكيميائيـة، والذخائـر غيـر المنفجـرة، مـع الالتـزام 

التخلـص منهـا. فـي عمليـات  للسـلامة  الدوليـة  بالمعاييـر 

معالجة المواد واستخدامها

التكسـير والغربلة: سـتتم معالجة الأنقاض المفرزة وغير الخطرة باسـتخدام الكسـارات والغرابيل 
المتنقلة. 

• التكسـير: سـتقوم الكسـارات القويـة بتفتيـت الخرسـانة، والطـوب، والمـواد الأخـرى إلـى قطـعٍ أصغـر 	
يسـهل التعامـل معهـا.

• بأحجـام 	 ركامٍ  إلـى  المكسـرة  المـواد  المختلفـة علـى فصـل  الأحجـام  الغرابيـل ذات  الغربلـة: سـتعمل 
البنـاء. عمليـة  فـي  الاسـتخدامات  لمختلـف  ومناسـبة  متنوعـة 

اختبـارات الجـودة: تُعـد اختبـارات الجـودة الدقيقـة للـركام المعاد تدويره أمرًا بالـغ الأهمية لضمان ملاءمته 
للاسـتخدام في البناء، وتشـمل هذه الاختبارات:

•  الاختبـارات المعمليـة: مـن خـلال إجـراء اختبـارات معمليـة لتقييـم الخصائـص الفيزيائيـة والكيميائيـة 	
للـركام المعـاد تدويـره بمـا فـي ذلـك قوتـه ومتانتـه والملوثـات المحتملـة.

• مراقبـة الامتثـال للمعاييـر: لضمـان امتثـال المـواد المعـاد تدويرهـا لقوانين ومعاييـر البناء ذات الصلة 	
لاسـتخدامها في الخرسـانة، والأسـفلت، واسـتخدامات البناء الأخرى.

إدماج الأنقاض في جهود إعادة الإعمار

سيتم استخدام الأنقاض المعالجة في مجموعةٍ متنوعة من مشروعات إعادة الإعمار كما يلي: 

• إعـادة إعمـار الطـرق والبنيـة التحتيـة: يمكـن اسـتخدام الـركام المعـاد تدويـره كمـواد أسـاس للطـرق 	
والأرصفـة ومشـروعات البنيـة التحتيـة الأخـرى، مـا يقلـل مـن الحاجـة إلـى المـواد الخـام الجديـدة.

• خليـط 	 فـي  رئيسـيًا  مكونًـا  تدويـره  المعـاد  الـركام  سـيكون  التكلفـة:  ميسـور  الإسـكان  مشـروعات 
المـواد. تكاليـف  خفـض  فـي  كبيـر  بشـكلٍ  يسـهم  مـا  الجاهـزة،  الإسـكان  لوحـدات  الخرسـانة 

• باسـتخدام 	 الأخـرى  العامـة  والمرافـق  والمستشـفيات  المـدارس  إنشـاء  يمكـن  العامـة:  المرافـق 
المسـتدامة. البنـاء  ممارسـات  يعـزز  مـا  تدويـره،  المعـاد  الـركام  علـى  تحتـوي  التـي  الخرسـانة 

التوسع الصناعي والحضري

بنـاء الجـزر الاصطناعيـة: فـي حيـن أن التركيـز الأساسـي لمبـادرة إعـادة تدويـر الأنقـاض ينصـب علـى دعـم 
مشروع الإسكان الجاهز وتلبية احتياجات إعادة الإعمار العاجلة، إلا أن هناك إمكانات مستقبلية لاستخدام 
الـركام المعالـج فـي إنشـاء جـزر اصطناعيـة قبالـة سـواحل غـزة. وتُعد هـذه الفكرة طموحة ومعقـدة للغاية، 
حيـث تتطلـب دراسـات جـدوى شـاملة، وتقييمـات للأثـر البيئـي، فضـلًا عن اسـتثماراتٍ ضخمـة. ونعرض هذه 
الفكـرة فـي الخطـة كتطبيـقٍ محتمـل فـي المسـتقبل، ولكنهـا لا تُعتبـر جـزءًا أساسـيًا من خطة إعـادة الإعمار 

العاجلـة، وهـي تشـمل مـا يلي:

• اسـتخدام الـركام المعالـج كمـواد أساسـات: يمكـن اسـتخدام الـركام المسـحوق والمضغـوط، الـذي 	
قـد يُخلَـط مـع الخرسـانة المسـلحة، لتشـكيل القاعـدة التأسيسـية للجـزر الاصطناعيـة.
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• الاعتبـارات الهندسـية: تتطلـب العمليـة دراسـات جيوتقنيـة وهيدرولوجيـة شـاملة لضمـان اسـتقرار 	
العمليـة  هـذه  كمـا سـتتطلب  الزلزالـي.  والنشـاط  والتـآكل،  الأمـواج،  تأثيـر  تحمـل  علـى  الجـزر وقدرتهـا 

تقنيـاتٍ هندسـية متقدمـة لإنشـاء كتلـة أرضيـة ثابتـة ودائمـة.

• الجـزر 	 تلـك  الممكـن أن توفـر  للتنفيـذ، فمـن  الفكـرة قابلـة  إذا كانـت هـذه  الاسـتخدامات المحتملـة: 
مسـاحةً لإنشـاء مناطـق صناعيـة، أو مراكـز تجاريـة، أو مناطـق سـكنية، أو منشـآت ترفيهيـة، مـا يسـاعد 
فـي تخفيـف مشـكلة محدوديـة الأراضـي فـي غـزة ويعـزز التنميـة الاقتصاديـة. ومـع ذلـك، لا ينبغـي النظـر 

إلـى هـذه الفكـرة كبديـلٍ للحـل الدائـم والمتمثـل فـي إقامـة الدولـة الفلسـطينية.

الفوائد الاقتصادية والبيئية

ـل مبـادرة رفـع الأنقـاض وإعـادة تدويرهـا ركيـزةً أساسـية فـي خطـة إعـادة الإعمـار الشـاملة، إذ تحمـل في  تُمثِّ
طياتهـا فوائـد اقتصاديـة وبيئيـة متداخلـة. ولا تقتصـر هـذه الفوائـد علـى نطـاق المشـروع المباشـر، بـل تمتـد 
لتُسـهم فـي تعزيـز الاسـتدامة فـي غـزة وتعزيـز قدرتهـا علـى الصمـود علـى المـدى الطويـل، وذلـك مـن خـلال:

تقليـل النفايـات والإصـلاح البيئـي: حيـث تعالـج المبـادرة بشـكلٍ مباشـر التحـدي البيئـي الهائـل الناتـج عـن 
مخلفـات الحـرب المتراكمـة. ومـن خـلال إعـادة اسـتخدام ملاييـن الأطنـان مـن الأنقـاض بـدلًا مـن إلقائهـا فـي 
مدافـن النفايـات )أو، فـي أسـوأ الأحـوال، طمرهـا بطـرق عشـوائية وغيـر خاضعـة للرقابـة(، تسـهم المبـادرة 

بشـكلٍ ملمـوس فـي تقليـص: 

• اسـتهلاك المسـاحات فـي المدافـن: إذ تعانـي غـزة مـن محدوديـة الأراضـي، وتُعـد مدافـن النفايـات 	
ا رئيسـيًا للمخاطـر البيئيـة والصحيـة. لذلـك، يسـهم إعـادة تدويـر الـركام فـي توفيـر أراضٍ ثمينـة  مصـدرً

يمكـن اسـتخدامها لأغـراضٍ أخـرى.

• التلـوث البيئـي: حيـث يمكـن أن تـؤدي الأنقـاض غيـر المـدارة بشـكلٍ جيـد إلى تسـرب الملوثات إلـى التربة 	
والميـاه الجوفيـة، مـا يشـكل خطـرًا علـى صحـة الإنسـان والنظـم البيئيـة. لـذا، تسـهم معالجـة الأنقـاض 

وإعـادة تدويرهـا بشـكلٍ سـليم فـي التخفيـف مـن هـذه المخاطر.

• انبعاثـات غـازات الدفيئـة: لأن تقليـل الحاجـة إلـى إنتـاج مـواد جديـدة )خاصـة الأسـمنت الـذي يسـتهلك 	
الكثيـر مـن الطاقـة( يـؤدي إلـى خفـض البصمـة الكربونيـة الإجماليـة لعمليـة إعـادة الإعمـار.

 خلـق فـرص العمـل والتمكيـن الاقتصـادي: تسـهم المبـادرة في توفير عـدد كبير من الوظائف عبر مختلف 
مراحـل العمليـة على النحو التالي:

• جمـع الأنقـاض وفرزهـا: تتطلـب الأنشـطة كثيفـة العمالـة قـوى عاملـة كبيـرة، مـا يوفـر فـرص عمـل 	
فوريـة للعمـال غيـر المهـرة وشـبه المهـرة.

• إجـراء 	 إلـى  بالإضافـة  وصيانتهـا،  والغرابيـل  الكسـارات  تشـغيل  يـؤدي  التدويـر:  وإعـادة  المعالجـة 
المهـرة. وشـبه  المهـرة  للعمـال  وظائـف  خلـق  إلـى  الجـودة،  مراقبـة  اختبـارات 

• التصنيـع المسـبق والبنـاء: تسـهم وفـرة مـواد البنـاء ميسـورة التكلة في تحفيز قطـاع البناء، ما يخلق 	
فـرص عمـل للمهندسـين، وعمال البنـاء، والمهن ذات الصلة.

• الفوائـد الاقتصاديـة غيـر المباشـرة: يولّـد النشـاط الاقتصـادي المتزايـد طلبًـا علـى السـلع والخدمـات 	
فـي قطاعـاتٍ أخـرى، مـا يخلـق تأثيـرًا مضاعفًـا.
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إعـادة الإعمـار المسـتدام وتوفيـر التكاليـف: يوفـر اسـتخدام الـركام المعـاد تدويـره كمـواد بنـاء أساسـية 
مزايا اقتصادية ضخمة، حيث يسـهم في تقليل التكاليف الإجمالية لإعادة الإعمار بشـكلٍ ملحوظ كما يلي:

• خفـض تكاليـف المـواد: عـادة مـا يكـون الـركام المعـاد تدويـره أرخـص بكثيـر مـن المـواد المسـتخرجة 	
حديثًـا، مـا يسـهم بشـكلٍ كبيـر فـي خفـض تكاليـف البنـاء.

• خفـض تكاليـف النقـل: يـؤدي توفيـر المـواد محليًـا إلـى عـدم الحاجـة لنقلهـا لمسـافاتٍ طويلـة، مـا يقلـل 	
النفقـات واسـتهلاك الوقـود.

• تقليـل الاعتمـاد علـى الـواردات: يسـهم المشـروع فـي تعزيـز الاكتفـاء الذاتـي الاقتصـادي فـي غـزة مـن 	
خـلال تقليـل اعتمادهـا علـى المـواد المسـتوردة التـي تخضـع لتقلبـات الأسـعار والقيـود الحدوديـة.

الجدول الزمني المتوقع 

تُعـد مبـادرة رفـع الأنقـاض وإعـادة تدويرهـا مشـروعًا متعـدد المراحل، حيـث تعتمد كل مرحلة على سـابقتها 
وتتكيـف وفقًـا للاحتياجات والظـروف المتغيرة.

المرحلـة الأولـى )6-12 أشـهر(: الإعـداد الأولـي والتنفيـذ التجريبي )تتزامن مع المرحلة الأولى لمشـروع 
الإسـكان الجاهـز(: تركـز هـذه المرحلـة علـى إنشـاء البنيـة التحتيـة الأساسـية وإظهـار جـدوى عمليـة إعـادة 

التدويـر مـن خلال:

• جمـع الأنقـاض وفرزهـا: حيـث تبـدأ عملية جمع الأنقاض بشـكلٍ منهجـي، مع إعطاء الأولوية للمناطق 	
الأكثر احتياجًا والمواد التي يسـهل تجميعها.

• إنشـاء المصانـع: مـن خـلال إنشـاء منشـأة لمعالجـة الأنقـاض وإعـادة تدويرهـا فـي رفـح الفلسـطينية 	
وشـراء وتركيـب المعـدات اللازمـة )والمتمثلـة فـي الكسـارات، والغرابيـل، ومعـدات الاختبـار(.

• إعـداد دراسـات الجـدوى واختبـار المـواد: إذ سـيتم إجراء اختبارات شـاملة للركام المعـاد تدويره للتأكد 	
مـن اسـتيفائه لمعاييـر الجـودة ومتطلباتهـا لاسـتخدامه فـي الوحـدات السـكنية الجاهـزة وغيرهـا مـن 

الأعمـال الإنشـائية الأخـرى.

• المشـروعات التجريبيـة: حيـث سـيجري تنفيـذ مشـروعات تجريبيـة محـدودة النطـاق لإثبـات فعاليـة 	
اسـتخدام المـواد المعـاد تدويرهـا فـي البنـاء وتحسـين العمليـات وتطويرهـا.

لمشـروع  الثانيـة  المرحلـة  مـع  )تتزامـن  العمليـات  نطـاق  توسـيع  شـهرًا(:   18-12( الثانيـة  المرحلـة 
الإسـكان الجاهـز(: تركـز هـذه المرحلـة علـى زيـادة حجـم الـركام المعالـج بشـكلٍ كبيـر ودمـج المـواد المعـاد 

تدويرهـا فـي مشـروعات البنـاء واسـعة النطـاق، مـا يسـهم فـي:

• زيـادة القـدرة علـى المعالجـة: عبـر زيـادة قـدرة مصنـع إعـادة التدويـر لمعالجـة كميـات أكبـر مـن الـركام، 	
وذلـك مـن خـلال إضافـة المزيـد مـن المعـدات أو إنشـاء خطـوط معالجـة متعـددة.

• توسـيع اسـتخدام المـواد: عـن طريـق دمـج الـركام المعـاد تدويـره في إنتـاج الوحدات السـكنية الجاهزة 	
علـى نطـاقٍ واسـع، بالإضافـة إلـى توفيـر المـواد لمشـروعات البنيـة التحتيـة الأخرى مثل الطـرق والأرصفة.

• توظيـف المزيـد مـن القـوى العاملـة: من خـلال توظيف المزيد من الموظفين وتدريبهم لتلبية الطلب 	
المتزايـد علـى جمـع الأنقاض، ومعالجتها، وتنفيذ أعمال البناء.
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 مـن 
ٍ
المرحلـة الثالثـة )18-60 شـهرًا(: التكامـل فـي التنميـة الحضريـة طويلـة الأجـل )تتزامـن مـع أجـزاء

المرحلـة الثانيـة والثالثـة مـن مشـروع الإسـكان الجاهـز(: تركـز هـذه المرحلـة على الانتقال من الاسـتجابة 
لحـالات الطـوارئ إلـى التنميـة المسـتدامة طويلـة الأجـل عـن طريق:

• تعزيـز إمـدادات المـواد الإنشـائية: عبـر تحويـل المشـروع إلـى مصدرٍ رئيسـي لتوريد مـواد البناء المعاد 	
تدويرهـا، مـا يدعـم طيفًـا واسـعًا مـن مشـاريع إعـادة الإعمـار فـي مختلـف أنحـاء غـزة، ويتجـاوز نطـاق 

المبـادرة الأوليـة للإسـكان الجاهـز نحـو إرسـاء صناعـة مسـتدامة للمـواد الإنشـائية.

• إلـى 	 تدويـره  المعـاد  الـركام  فائـض  إمكانيـة تصديـر  عـن طريـق استكشـاف  التصديـر:  إمكانيـة  زيـادة 
الاسـتدامة. تعزيـز  ومواصلـة  الإيـرادات  توليـد  إلـى  يـؤدي  مـا  المجـاورة،  المناطـق 

• البحث والتطوير: عبر الاستثمار في البحث والتطوير لاستكشاف استخدامات جديدة ومبتكرة للمواد 	
المعـاد تدويرهـا فـي البنـاء والصناعـات الأخـرى. وتتكامـل هـذه المرحلـة لتكـون متوافقـة مـع الجـدول 

الزمنـي لمشـروع لإسـكان الجاهـز.

إنشاء صندوق إعادة الإعمار في غزة بقيادة عربية

لتوفيـر دعـم مالـي فـوري ومسـتدام مـع ضمـان إدارة فعّالـة لجهـود إعـادة التأهيـل ورفـع الأنقـاض، تقتـرح 
هـذه المبـادرة إنشـاء “صنـدوق إعـادة الإعمـار فـي غـزة بقيـادة عربيـة”، وهـو آليـة ماليـة مشـتركة بقيـادة 

الإمـارات العربيـة المتحـدة وقطـر والمملكـة العربيـة السـعودية والكويـت.

الهيكل والحوكمة 

صُمِّـم هيـكل الصنـدوق وحوكمتـه بمـا يضمـن المسـاءلة والشـفافية واتخـاذ القـرارات الفعّالـة علـى 
النحـو التالي:

القيـادة العربيـة المشـتركة: سـتتولى إدارةَ الصنـدوق لجنـةٌ ماليـة رفيعة المسـتوى تتألف من ممثلين عن 
الإمـارات العربيـة المتحـدة وقطـر والمملكـة العربيـة السـعودية والكويـت. وسـتكون هـذه اللجنـة مسـؤولة 

عن:

الإشـراف الاسـتراتيجي: لتحديد الاتجاه الاسـتراتيجي العام للصندوق بما في ذلك أولويات الاسـتثمار 	 
ومعايير التمويل.

تخصيـص الأمـوال: للموافقـة علـى تخصيـص الأمـوال للمشـروعات والمبـادرات المحـددة بنـاءً علـى 	 
تقييـمٍ دقيـق للاحتياجـات وجـدوى التنفيـذ.

الرقابـة والتقييـم: لضمـان التنفيـذ الفعّـال للمشـروعات، والإشـراف الدقيـق على سـير العمـل، والتأكد 	 
مـن توظيـف المـوارد المالية بكفاءةٍ وشـفافية.

للأطـراف 	  دوريـة  تقاريـر  وتقديـم  الصنـدوق  عمليـات  شـفافية  لضمـان  التقاريـر:  وتقديـم  الشـفافية 
والجمهـور. الدولييـن  والشـركاء  المشـاركة  الحكومـات  فيهـا  بمـا  المعنيـة 

آليـة النشـر فـي حـالات الطـوارئ: نظـرًا لخطـورة الوضـع الإنسـاني فـي قطـاع غـزة، سـيتم تخصيـص جـزء 
ا، حيث ستسـمح آلية »الاسـتجابة السـريعة« بتمويل المشـروعات  كبيـر مـن أمـوال الصنـدوق لصرفهـا فـورً
التحتيـة  البنيـة  الطـوارئ، ورفـع الأنقـاض، وإصـلاح  المـأوى فـي حـالات  الحيويـة بشـكلٍ عاجـل مثـل توفيـر 

الأساسـية، مـا يمنـع التأخيـر الـذي قـد يـؤدي إلـى تفاقـم الأزمـة.
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الاسـتدامة والرقابـة: تُعتبـر الاسـتدامة والمسـاءلة علـى المـدى الطويـل مـن الأولويـات الأساسـية، لذلـك 
يتضمـن الصنـدوق مجموعـة مـن الآليـات الرئيسـية علـى النحـو التالـي:

• التدقيق المسـتقل: سـيتم إجراء تدقيق مالي منتظم للمعاملات المالية للصندوق من قِبَل شـركات 	
تدقيق مُعترَف بها دوليًا لضمان الشـفافية ومنع الفسـاد.

• التعـاون الدولـي: سـيتعاون الصنـدوق مـع هيئـات الرقابة الدولية )مثل البنـك الدولي، والأمم المتحدة( 	
للاسـتفادة مـن خبراتهـا فـي تنفيـذ المشـروعات ومراقبتهـا وتقييمهـا، مـا يـؤدي إلـى تعزيـز مصداقيـة 

الصنـدوق وضمـان التزامـه بأفضـل الممارسـات الدوليـة.

• الشـراكات المحليـة: سـيتعاون الصنـدوق بشـكلٍ وثيـق مـع هيـاكل الحكـم المحلـي فـي غـزة، بمـا فيهـا 	
الوزارات والبلديات المعنية، لضمان تلبية المشروعات للاحتياجات والأولويات المحلية، حيث ستعمل 
هـذه الشـراكة علـى تعزيـز الملكيـة المحليـة واسـتدامة جهـود إعـادة الإعمـار علـى المـدى الطويـل، مـع 

مراعـاة أن تكـون الشـراكة المحليـة منفصلـة عـن أي حـزب سياسـي.

المساهمات والمخصصات المالية

رأس المـال الأوَّلـي: يهـدف الصنـدوق إلـى جمـع رأس مـال أولـي قـدره 2 مليـار دولار فـي المرحلـة الأولـى. 
ويعكـس هـذا الهـدف الطمـوح مـدى حاجـة الـدول العربية والتزامها بالمشـاركة الفعالـة لدعم جهود تعافي 

غـزة. وسـيتم تخصيـص هـذا التمويـل بشـكلٍ رئيسـي نحـو:

• الإسـكان والبنيـة التحتيـة )بواقـع 1.2 مليـار دولار(: حيـث سـتُخصص الغالبيـة العظمـى مـن رأس 	
لـي لمبـادرة الإسـكان الجاهـز وإصـلاح / إعـادة بنـاء البنيـة التحتيـة الأساسـية )والمتمثلـة فـي  المـال الأوَّ

الميـاه، والصـرف الصحـي، والكهربـاء، والطـرق(.

• التمويـل 	 إذ سـيُخصص جـزء كبيـر مـن  800 مليـون دولار(:  )بواقـع  رفـع الأنقـاض وإعـادة تدويرهـا 
العاجـل  التعافـي  تحقيـق  فـي  لأهميتهـا  تقديـرًا  تدويرهـا  وإعـادة  الأنقـاض  لرفـع  الشـاملة  للمبـادرة 

الطويـل. المـدى  علـى  والاسـتدامة 

تشـجيع مشـاركة القطاع الخاص: سـيتم تحفيز الشـركات العربية والدولية للمشـاركة الفعّالة من خلال 
الشـراكة بين القطاعيـن العام والخاص.

الفوائد الاستراتيجية للصندوق 

يضمـن “صنـدوق إعـادة الإعمـار فـي غـزة “ مجموعـةً مـن الفوائـد الاسـتراتيجية التـي تتجـاوز الجوانـب الماليـة 
المباشـرة علـى النحـو التالي:

• بدعـم 	 الرئيسـية  العربيـة  الـدول  مـن  قويًـا  التزامًـا  الصنـدوق  يعكـس  الإقليمـي:  والتضامـن  القيـادة 
الشـعب الفلسـطيني ولعـب دورٍ قيـادي فـي معالجـة التحديـات الإنسـانية والتنمويـة فـي غـزة، وهـذا 
مـن شـأنه أن يعـزز مكانـة القيـادة العربيـة فـي القضايـا الإقليميـة ويسـهم فـي تعزيـز وحـدة العـرب فـي 

الأزمـات. مواجهـة 

• الاستجابة السريعة والفعالة: يعمل الهيكل المخصص للصندوق وآلية النشر في حالات الطوارئ 	
على تمكين الاستجابة السريعة والمنسقة للأزمات، ما يمنع التأخير والعوائق البيروقراطية التي 

• الاسـتثمار طويـل الأمـد والتنميـة المسـتدامة: لا يقتصـر دور الصنـدوق علـى تقديـم الإغاثـة الفوريـة 	
فقـط، بـل هـو مصمـم لتعزيـز التنميـة الاقتصاديـة المسـتدامة علـى المـدى الطويل في غـزة. كما يهدف 
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الصنـدوق إلـى كسـر حلقـة الاعتمـاد علـى المعونـات وبنـاء اقتصـاد أكثـر قـدرة علـى الصمـود مـن خـلال 
الاسـتثمار فـي البنيـة التحتيـة، وخلـق فـرص العمـل، وتنميـة القطـاع الخـاص.

	 الإنعـاش الاقتصـادي ومشـاركة القطـاع الخـاص: يعمـل الصنـدوق علـى تشـجيع مشـاركة القطـاع 
الخاص من خلال الشـراكات بين القطاعين العام والخاص، ما يعزز الاسـتفادة من خبرات القطاع الخاص 
ورؤوس أموالـه. كمـا يشـجع الابتـكار ويعـزز الكفـاءة فـي عمليـة إعـادة الإعمـار، بالإضافـة إلـى خلـق فـرص 
عمـل فـي عـدة قطاعـات مثـل البنـاء، والطاقـة، والخدمـات اللوجسـتية، والتكنولوجيـا، مـا يسـهم فـي تعزيـز 

النمـو الاقتصـادي وتوفيـر فـرص العمـل.

 العملية الشاملة لإعادة إعمار قطاع غزة

تتطلـب عمليـة إعـادة إعمـار غـزة نهجًـا شـاملًا ومتكامـلًا لا يقتصـر فقـط علـى إعـادة بنـاء البنيـة التحتيـة، بـل 
يضمـن أيضًـا الاسـتقرار والأمـن والحوكمـة الفعّالـة علـى المـدى الطويـل. وقـد صُمـم نمـوذج إعـادة الإعمـار 
الجوانـب لتوفيـر إطـار اسـتراتيجي يشـمل الضمانـات الأمنيـة، والحوكمـة الشـفافة،  المتكامـل والمتعـدد 

والتنميـة المسـتدامة.

ويتمحور نموذج إعادة الإعمار المتكامل والمتعدد الجوانب حول ثلاث ركائز أساسية:

الأمـن والاسـتقرار: مـن خـلال خلـق بيئـة آمنـة لمنـع الصراعـات المسـتقبلية وحمايـة جهـود إعـادة . 1
الإعمـار.

الحوكمـة والرقابـة التشـاركية: عبـر إنشـاء هيـاكل حوكمـة مسـؤولة تعـزز الشـفافية والمشـاركة . 2
المدنية.

التنميـة الشـاملة للبنيـة التحتيـة: عـن طريـق إعـادة بنـاء البنيـة التحتيـة الأساسـية مـع ضمـان . 3
اقتصاديًـا. اسـتدامتها 

ومـن خـلال معالجـة هـذه الأبعـاد المتشـابكة، يسـعى هـذا الإطـار إلـى كسـر حلقـة الدمـار وإعـادة الإعمـار، 
ليضـع الأسـاس لبنـاء مسـتقبل جديـد قائـم علـى السـلام والازدهـار المسـتدام فـي غـزة.

تعزيز الأمن والاستقرار

يتمثـل الهـدف الأسـمى لهـذه الركيـزة الأمنيـة فـي خلـق بيئـة مسـتقرة وآمنـة ومنزوعـة السـلاح فـي غـزة، 
بمـا يضمـن دعـم جهـود إعـادة الإعمـار الفوريـة وبنـاء السـلام علـى المـدى الطويـل. ويعكـس هـذا الهـدف 
الاعتقـاد الراسـخ بـأن التنميـة المسـتدامة والتعافـي لا يمكـن أن يتحقـق بـدون توفيـر بيئـة أمنيـة مسـتقرة. 
وقـد صُممـت هـذه الركيـزة لتحقيـق هـذا الهـدف من خلال نهج متعدد الطبقات يـوازن بين المخاوف الأمنية 
المشـروعة لجميـع الأطـراف، ويمنـع تصعيـد العنـف فـي المسـتقبل، مـع احتـرام السـيادة الفلسـطينية. 
وتُركـز الاسـتراتيجية ذات الصلـة علـى آليـات التعـاون الأمنـي، والرقابـة الدوليـة، والتحـول التدريجـي إلـى إدارةٍ 

أمنيـة بقيـادة فلسـطينية لضمـان الاسـتقرار المسـتدام.

التدابير الأمنية

تتضمـن هـذه الركيـزة مجموعـةً شـاملة مـن التدابيـر الأمنيـة التـي صُمـم كل منهـا لمواجهـة مخاطـر محـددة 
والمسـاهمة فـي تحقيـق الهـدف العـام علـى النحـول التالـي: 
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رقابة ومراجعة الأطراف الثالثة

ا بالـغ الأهميـة لبنـاء الثقـة وضمـان  نشـر مراقبيـن دولييـن محايديـن: يُعـد وجـود حضـور دولـي محايـد أمـرً
الامتثـال للبروتوكـولات الأمنيـة. وهـذا يتطلـب نشـر مراقبيـن مـن منظمـات معتـرف بهـا دوليًـا )مثـل الأمـم 
ل خصيصًـا لهـذا الغـرض( أو  المتحـدة، أو الاتحـاد الأوروبـي، أو قـوة حفـظ سـلام متعـددة الجنسـيات تُشـكَّ

دول محايـدة تتمتـع بسـجلٍ حافـل فـي مجـال حفـظ السـلام وحـل النزاعـات.

مراقبة نقاط التفتيش ومواقع البناء: سـيتمركز المراقبون في نقاط التفتيش الرئيسـية ومواقع البناء 
لمراقبـة حركـة الأفـراد والمـواد، ومنـع اسـتغلال المـواد مزدوجـة الاسـتخدام لأغـراضٍ عسـكرية، حيـث توفـر 

هـذه المراقبـة المسـتمرة رادعًـا واضحًـا ونظـام إنـذار مبكـر لأي انتهـاكات محتملة.

آليـات الإبـلاغ الفـوري: يُعـد إنشـاء آليـات قويـة للإبـلاغ الفـوري أمرًا ضروريًا للاسـتجابة السـريعة للحوادث 
انتهـاكاتٍ  أي  عـن  للإبـلاغ  اتصـالات  وبروتوكـولات  تواصـل  بـأدوات  المراقبيـن  تجهيـز  سـيتم  لـذا،  الأمنيـة. 
لبروتوكولات الأمن أو الأنشطة المشبوهة أو التهديدات المحتملة لعملية إعادة الإعمار. وسيتم مشاركة 
هـذه المعلومـات مـع الأطـراف المعنيـة، بمـا في ذلك مراكز التنسـيق المشـتركة بين إسـرائيل وفلسـطين.

بروتوكولات المواد المقيدة

فـرض ضوابـط صارمـة علـى المـواد مزدوجـة الاسـتخدام: فـي ظـل التاريـخ الطويـل مـن الصـراع الـذي 
شـهدته غـزة، تبـرز الحاجـة الملحّـة إلـى فـرض ضوابط صارمة على المواد مزدوجة الاسـتخدام )وهي تلك التي 
يمكـن تسـخيرها لأغـراضٍ مدنيـة وعسـكرية علـى حـدٍّ سـواء كالإسـمنت، والفـولاذ، والأنابيـب(. وهـذا يتطلب 
تنفيـذ إطـار تنظيمـي شـامل ينظـم جميـع مراحـل التعامـل مـع هـذه المـواد، بـدءًا مـن اسـتيرادها وصـولًا إلـى 
تخزينها ونقلها واسـتخدامها، لضمان عدم اسـتغلالها في أغراض تهدد اسـتقرار المنطقة، وسـيتم تنفيذ 

نظـام تتبـع متعـدد الطبقـات كمـا يلي: 

التتبـع عبـر نظـام تحديـد المواقـع العالمـي: سـيتم تجهيز المركبـات التي تنقل المواد مزدوجة الاسـتخدام 
بأجهـزة تتبـع نظـام تحديـد المواقـع العالمـي، مـا يسـمح بمراقبة تحركاتها فـي الوقت الفعلي.

• تعريـف 	 بعلامـات  المـواد  مـن  الفرديـة  الدفعـات  أو  الشـحنات  تزويـد  يتـم  قـد  الإلكترونـي:  التوسـيم 
التوريـد. سلسـلة  عبـر  تقدمهـا  لتتبـع  الراديويـة(  التـرددات  تحديـد  نظـام  علامـات  )مثـل  إلكترونيـة 

• عمليـات التفتيـش الدوريـة: سـتجري عمليـات تفتيـش منتظمـة وغيـر معلنـة لمواقع البناء ومنشـآت 	
التخزيـن للتحقـق مـن اسـتخدام المـواد للأغراض المقصـودة منها.

• المـواد 	 جميـع شـحنات  تتطلـب  المباشـر:  التسـليم  ومراقبـة  المعتمـدة مسـبقًا  الشـحن  قوائـم 
المـواد  تشـمل  تفصيليـة  قوائـم  تقديـم  مـع  المسـبقة،  الموافقـة  اسـتصدار  الاسـتخدام  مزدوجـة 
المشـحونة وكمياتها والوجهات المقصودة. كما سـيتم تسـليم الشـحنات مباشـرةً من نقطة الدخول 
إلـى مواقـع البنـاء المحـددة، تحـت إشـراف فـرق الرقابـة، مـا يقلل من مخاطر تحويل مسـارها بشـكلٍ غير 

مشـروع.

ممرات إعادة الإعمار منزوعة السلاح

والمـواد  البنـاء  لحركـة موظفـي  تحديـد طـرق ومناطـق معينـة ضروريـة  الآمنـة: سـيتم  المناطـق  تحديـد 
والمعـدات لتكـون »ممـرات إعـادة إعمار منزوعة السـلاح«. وسـيتم وضع علامات علـى هذه الممرات وإبلاغ 

جميـع الأطـراف المعنيـة بهـا.
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تسـيير دوريـات مـن قبـل القـوات المفوضـة دوليًـا: لضمـان أمـن وحياديـة هـذه الممـرات، سـتتولى قـوات 
مفوضـة دوليًـا تسـيير دوريـاتٍ فـي هـذه المناطـق، علـى أن تتولـى هـذه القـوات مسـؤولية منـع أي نشـاط 

عسـكري داخـل الممـرات وضمـان تأميـن حركـة مـرور المركبـات المتعلقـة بإعـادة الإعمـار دون أي 

إقامـة مناطـق عازلـة: سـتُقام مناطـق عازلـة حـول مواقـع إعادة الإعمار الرئيسـية، بهـدف توفير طبقة أمان 
إضافية، ومنع أي تعدٍ أو تدخل قد يؤثر على سـير الأنشـطة الإنشـائية.

مراكز التنسيق المشتركة بين إسرائيل وفلسطين

تشـكيل مكاتـب التنسـيق الأمنـي الثنائـي: يعـد إنشـاء قنـوات اتصال مباشـرة ومسـتمرة بين السـلطات 
الأمنيـة،  القضايـا  ومعالجـة  الفهـم،  سـوء  لمنـع  الأهميـة  بالـغ  أمـرًا  والإسـرائيلية  الفلسـطينية  الأمنيـة 
وتنسـيق الاسـتجابات للتهديـدات المحتملـة. وسـتكون مراكـز التنسـيق المشـتركة، التـي تضـم ممثليـن مـن 

كلا الجانبيـن، بمثابـة المحـاور الرئيسـية لهـذا التعـاون.

تبـادل المعلومـات الاسـتخباراتية فـي الوقـت الفعلي: سـتعمل المراكز على تسـهيل تبادل المعلومات 
الاسـتخباراتية فـي الوقـت الفعلـي المتعلقـة بالتهديـدات الأمنيـة المحتملـة، مثـل الهجمـات المخطـط لهـا، 
التبـادل  هـذا  وبالتالـي، سـيتيح  الاسـتخدام.  مزدوجـة  المـواد  أو  الأسـلحة  تهريـب  أو  التسـلل،  أو محـاولات 

المشـترك للمعلومـات الاسـتخباراتية اتخـاذَ تدابيـر اسـتباقية لصـد أي خروقـات أمنيـة.

التوتـر  بـؤر  وتهدئـة  النزاعـات  لحـل  كمنتديـاتٍ  أيضًـا  المراكـز  سـتعمل  المشـتركة:  النزاعـات  حـل  آليـات 
المحتملـة، وهـذا يشـمل وضـع بروتوكـولات واضحـة لحـل الخلافـات، والتوسـط فـي النزاعـات، ومنـع تصاعد 

الحـوادث الصغيـرة إلـى مواجهـاتٍ أكبـر.

فرق الأمن في المواقع

قـوى الأمـن المدربـة محليًـا: لضمـان الأمـن فـي جميـع مواقـع إعـادة الإعمار، سـيتم الاسـتعانة بأفـراد أمن 
مدربيـن محليًـا، حيـث سـتتولى هـذه الفـرق مسـؤولية حمايـة مـواد البنـاء والمعـدات والعمـال، بالإضافـة إلـى 

الحفـاظ علـى النظـام داخـل مناطق المشـروع.

لجان الرقابة المدنية: لضمان المساءلة ومنع أي تجاوزات، ستخضع فرق الأمن المتمركزة في المواقع 
الدوليـة،  الإنسـان  حقـوق  منظمـات  مـع  بالتعـاون  المحلـي،  المجتمـع  ممثلـو  وسـيقوم  المدنيـة.  للرقابـة 

بتشـكيل لجـان إشـرافية لمراقبـة سـلوك أفـراد الأمـن وضمـان التزامهـم بمعاييـر حقـوق الإنسـان.

نقــل مســؤوليات الأمــن تدريجيًــا إلــى الإدارة الأمنيــة التابعــة للقيــادة الفلســطينية: مــع اســتقرار 
الوضــع الأمنــي وإثبــات قــوات الأمــن الفلســطينية لقدرتهــا ومهنيتهــا، ســيتم نقــل مســؤوليات الأمــن 
تدريجيًــا ومرحليًــا مــن المراقبيــن الدولييــن وفــرق الأمــن المتمركــزة فــي مختلــف المواقــع إلــى الســلطات 
الفلســطينية، علــى أن يتــم إدارة عمليــة نقــل مســؤوليات الأمــن بعنايةٍ فائقة اســتنادًا إلى معايير ومؤشــرات 

واضحــة تــم تحديدهــا مســبقًا.

استراتيجية التنفيذ

سيتم تنفيذ ركيزة الأمن والاستقرار على عدة مراحل كما يلي لتمكين بناء الثقة والقدرات بشكلٍ تدريجي:

المرحلـة الأولـى )0-6 أشـهر(: وضـع حجـر الأسـاس: تركـز هـذه المرحلـة علـى نشـر المراقبيـن الدولييـن، 
وإنشـاء مراكز التنسـيق المشـتركة، وتنفيذ بروتوكولات المواد المقيدة، وبدء تدريب أفراد الأمن المحليين.

المرحلـة الثانيـة )6-12 شـهرًا(: توسـيع التدابيـر الأمنيـة: تتضمـن هـذه المرحلـة تفعيـل ممـرات إعـادة 
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الإعمـار منزوعـة السـلاح بالكامـل، ونشـر فـرق الأمـن المدربـة فـي المواقـع، والبدء في تقليـص الاعتماد على 
القـوات الخارجيـة فـي المناطـق التـي أثبتـت فيهـا قـوات الأمـن الفلسـطينية قدرتهـا وكفاءتهـا.

المرحلـة الثالثـة )12-18 شـهرًا(: نقـل مسـؤوليات الأمـن إلـى القيـادة الفلسـطينية: تركـز هـذه المرحلـة 
علـى النقـل التدريجـي والمُـدار بعنايـة للرقابـة الأمنيـة إلـى السـلطات الفلسـطينية بموجـب اتفاقيـات تخضع 

للإشـراف الدولـي، مـع مراقبتهـا باسـتمرارٍ لضمـان اسـتقرار الأوضـاع علـى المـدى الطويـل.

مـن خـلال دمـج هـذه التدابيـر الأمنيـة الشـاملة، يرسـخ نمـوذج إعـادة الإعمـار المتكامـل والمتعـدد الجوانـب 
أسـس تنفيـذ مشـروعات إعـادة إعمـار غـزة ضمـن بيئـةٍ آمنـة ومسـتقرة، مـا يقلـل مـن مخاطـر الاضطرابـات 
أو تجـدد الصـراع أو تحويـل المـوارد بشـكل غيـر مصـرح بـه. ويسـهم هـذا النهـج المرحلـي، الـذي يرتكـز علـى 
التعـاون الوثيـق والرقابـة الدوليـة، فـي تمكيـن القيـادة الفلسـطينية تدريجيًـا مـن تولـي مسـؤوليات الأمـن، 
بمـا يعـزز الاسـتقرار المسـتدام، ويهيـئ المسـار نحـو تحقيـق الهـدف الأسـمى المتمثل في إحلال سـلام دائم 

وشـامل.

هدف الحوكمة والرقابة التشاركية

علـى  وقائـم  للمسـاءلة  وخاضـع  شـفاف  حكـم  نظـام  إنشـاء  فـي  الركيـزة  لهـذه  الشـامل  الهـدف  يتمثـل 
المشـاركة فـي غـزة، وهـو الأسـاس الـذي لا غنـى عنـه لنجـاح جهـود إعـادة الإعمـار واسـتدامتها علـى المـدى 
الطويـل. ويسـتند هـذا الهـدف إلـى فكـرة أن الحوكمـة الفعّالـة ليسـت مجـرد مسـألة فنيـة، بـل هـي ركيـزة 
لـدى  بالملكيـة  الشـعور  وتعزيـز  الفسـاد،  ومنـع  للمـوارد،  العـادل  التوزيـع  وضمـان  الثقـة،  لبنـاء  أساسـية 
السـكان الفلسـطينيين. ويهـدف إطـار الحوكمـة إلـى تقويـة المؤسسـات الفلسـطينية، وتمكيـن المجتمـع 

المدنـي، وتعزيـز الشـمولية، بمـا يسـهم فـي النهايـة فـي ضمـان اسـتقرار غـزة وصمودهـا.

مبادرات الحوكمة الرئيسية

تتضمـن هـذه الركيـزة مجموعـةً مـن المبـادرات المترابطـة التـي يهـدف كل منهـا إلـى معالجـة جوانـب محددة 
مـن الحوكمـة كمـا يلي:

تعزيز المؤسسات الفلسطينية المحلية

بنـاء القـدرات: يتمثـل أحـد العناصـر الأساسـية لهـذه المبـادرة فـي تعزيـز القـدرات الإداريـة لهيئـات الحكـم 
الفلسـطينية علـى المسـتويين الوطنـي والمحلـي، وهـذا يتطلـب توفيـر:

• الدعـم الفنـي: مـن خـلال تقديـم إرشـاد الخبـراء ودعمهـم فـي العديـد مـن المجـالات مثـل الإدارة العامـة، 	
والإدارة الماليـة، وإعـداد الموازنـات، والمشـتريات، وإدارة المشـروعات، وتقديـم الخدمـات.

• الدعـم المالـي: عـن طريـق توفيـر المـوارد الماليـة اللازمـة لتغطيـة التكاليـف التشـغيلية لمؤسسـات 	
الحكـم وتمويـل برامـج بنـاء القـدرات.

• البرامـج التدريبيـة: عبـر وضـع وتنفيـذ برامـج تدريـب شـاملة لموظفـي الخدمـة المدنيـة الفلسـطينيين، 	
مـع التركيـز علـى تنميـة المهـارات، والسـلوكيات الأخلاقيـة، واتبـاع أفضـل الممارسـات فـي الإدارة العامـة. 

تدابيـر مكافحـة الفسـاد: يُعـد تنفيـذ تدابيـر قويـة لمكافحـة الفسـاد أمـرًا بالـغ الأهميـة لبنـاء الثقـة العامـة 
وضمـان اسـتخدام أمـوال إعـادة الإعمـار بشـكل فعّـال، وهـذا يشـمل:
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الحكوميـة 	  للأمـوال  ومسـتقلة  منتظمـة  تدقيـق  عمليـات  إجـراء  خـلال  مـن  المسـتقل:  التدقيـق 
دوليًـا. بهـا  معتـرف  تدقيـق  شـركات  قبـل  مـن  الإعمـار  إعـادة  ومشـروعات 

حماية المبلغين عن الفساد: عن طريق توفير حماية قانونية قوية للأفراد الذين يبلغون عن الفساد 	 
أو سوء الإدارة المالية لضمان قدرتهم على القيام بذلك دون الخوف من الانتقام منهم لاحقا. 

اتبـاع معاييـر الشـفافية الماليـة: عبـر تطبيـق معاييـر صارمـة للشـفافية الماليـة تتضمـن الإفصـاح 	 
العلنـي عـن الموازنـات، والنفقـات، وعقـود المشـتريات.

تحسـين الخدمـات العامـة: يُعـد توسـيع تقديـم الخدمـات العامـة الأساسـية وتحسـينها أولويـةً رئيسـية، 
وهـذا يشـمل: 

الرعايـة الصحيـة: عبـر ضـخ اسـتثمارات جـادة في تطوير البنية التحتية للقطـاع الصحي، وتزويده بأحدث 	 
المعـدات والتقنيـات الطبيـة، إلـى جانـب تأهيـل الكـوادر الطبيـة وتدريبهـا وفـق أعلى المعاييـر، بما يضمن 

تحسـين جـودة الخدمـات الصحيـة، وتعزيـز قدرتهـا على تلبية احتياجات المجتمع بكفاءة واسـتدامة. 

التعليـم: حيـث سـيتم تعزيـز النظـام التعليمـي عبـر إعـادة بنـاء المـدارس المدمـرة، وتدريـب المعلميـن، 	 
وتوفيـر المـوارد التعليميـة التـي تضمـن بيئـة تعليميـة مثمـرة تنشـئ جيـلًا قـادرًا علـى مواكبـة التحديـات.

برامـج الرعايـة الاجتماعيـة: حيـث سـيجري توسـيع شـبكات الضمـان الاجتماعـي لتوفيـر الدعـم للفئـات 	 
الضعيفـة، بمـا فيهـا الفقـراء، وكبـار السـن، وذوي الاحتياجـات الخاصـة.

المشاركة المجتمعية وتعزيز دور المجتمع المدني

المجالـس المحليـة: يُعـد تمكيـن المجتمعـات المحليـة مـن خـلال المجالـس المحليـة المنتخبـة ديمقراطيًا 
هـذه  وسـتعمل  المحليـة.  والأولويـات  للاحتياجـات  الإعمـار  إعـادة  جهـود  اسـتجابة  لضمـان  ضروريًـا  أمـرًا 

المجالـس علـى:

• الإشـراف علـى مشـروعات إعـادة الإعمـار: عبـر أداء دورٍ رئيسـي فـي مراقبـة تنفيـذ مشـروعات إعـادة 	
الإعمـار فـي مجتمعاتهـم، وضمـان تلبيتهـا للاحتياجـات المحليـة وتنفيذهـا بفعاليـة. 

• إلـى السـلطات العليـا: مـن خـلال العمـل كقنـاة لإيصـال اهتمامـات المجتمـع 	 تقديـم الملاحظـات 
الحكومـة. العليـا مـن  المسـتويات  إلـى  وملاحظاتـه 

• إدارة 	 المحلييـن للمحاسـبة بشـأن  المسـؤولين  مـن خـلال ضمـان خضـوع  ترسـيخ مبـدأ المسـاءلة: 
المـوارد بفعاليـة، والوفـاء بالتزاماتهـم فـي تقديـم الخدمـات وفقًـا لأولويـات واحتياجـات المجتمـع، بمـا 

بيـن المؤسسـات والمواطنيـن. يعـزز الشـفافية والثقـة 

المشاورات العامة: تُعد المشاورات العامة المنتظمة والهادفة ركيزةً أساسية لضمان سماع أصوات 
المواطنين وإشـراكهم في عملية صنع القرار، وهذا يشـمل:

• عقـد اللقـاءات العامـة المفتوحـة: مـن خـلال عقـد لقـاءات دوريـة لإطـلاع الجمهـور علـى خطـط إعـادة 	
الإعمـار والاسـتماع إلـى آرائهـم ومقترحاتهـم.

• تبنـي آليـات آراء المواطنيـن: عبـر إنشـاء قنـوات تواصـل تتيـح للمواطنيـن تقديـم آرائهـم والتعبيـر عـن 	
مخاوفهـم، وذلـك مـن خـلال المنصـات الإلكترونيـة، والخطـوط السـاخنة، وصناديـق الاقتراحـات.

تمكيـن النسـاء والشـباب: يُعـد تعزيـز مشـاركة النسـاء والشـباب في هيـاكل الحكم وعمليـات صنع القرار 
ركيـزةً أساسـية لبنـاء مجتمـع أكثر شـمولًا وتمثيلًا، وهذا يشـمل:
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عقـد برامـج التدريـب علـى القيـادة: حيـث سـيتم توفيـر برامـج التدريـب علـى القيـادة والإرشـاد للنسـاء 	 
والشـباب لتطويـر مهاراتهـم وتعزيـز ثقتهـم.

تخصيـص حصـص أو مقاعـد مخصصـة: مـن خـلال النظـر فـي تخصيـص حصـص أو تحديـد مقاعـد 	 
الأخـرى. الحكـم  المحليـة وهيئـات  المجالـس  داخـل  للنسـاء والشـباب  مخصصـة 

الشفافية وآليات مكافحة الفساد

تتبـع التمويـل العـام رقميًـا: يُعـد إطـلاق منصـة رقميـة مفتوحـة المصـدر لتتبـع جميـع المعامـلات الماليـة 
المتعلقـة بالمسـاعدات وإعـادة الإعمـار أمـرًا بالـغ الأهميـة لتعزيـز الشـفافية، حيـث سـتعمل هـذه المنصـة 

على:

توفيـر المعلومـات فـي الوقـت الفعلـي: عـن طريـق إتاحـة البيانـات المتعلقـة بالموازنـات والنفقـات 	 
وعقـود المشـتريات للجمهـور فـي الوقـت الفعلـي.

تمكيـن الرقابـة العامـة: للسـماح للمواطنيـن والصحفيين ومنظمـات المجتمع المدني بمراقبة تدفق 	 
الأموال وكشـف أي مخالفات محتملة.

تعزيـز المسـاءلة: لـردع الفسـاد مـن خـلال جعـل اختـلاس الأمـوال دون اكتشـافه أكثـر صعوبـة بسـبب 	 
زيـادة الشـفافية والرقابـة.

لجـان الرقابـة الدوليـة: سـيتم إنشـاء هيئـات رقابيـة مسـتقلة تضم خبـراء محليين ودوليين لتوفير مسـتوى 
إضافـي مـن الإشـراف، علـى أن تتولى تلـك اللجان: 

مراقبـة الامتثـال: لضمـان التـزام مشـروعات إعـادة الإعمـار بمعاييـر الحوكمـة الراسـخة بمـا فـي ذلـك 	 
الشـفافية والمسـاءلة وتدابيـر مكافحـة الفسـاد.

إجراء التحقيقات: من خلال التحقيق في ادعاءات الفساد أو سوء الإدارة.	 

تقديم التوصيات: عن طريق تقديم توصيات لتحسين ممارسات الحوكمة. 	 

ا  قوانيـن حمايـة المبلغيـن عـن الفسـاد: يُعـد تعزيـز الأطـر القانونيـة لحمايـة المبلغيـن عـن الفسـاد أمـرً
ضروريًـا لتشـجيع الأفـراد علـى الإبـلاغ عـن الفسـاد دون الخـوف مـن الانتقـام. لـذا، ينبغـي أن تضمـن هـذه 

القوانيـن:

عدم الكشف عن الهوية: لحماية هوية المبلغين عن الفساد.	 

توفير الحماية القانونية: عن طريق تقديم ضمانات قانونية تحول دون الفصل أو المضايقة.	 

•  إنشاء آليات فعالة للإبلاغ: من خلال توفير قنوات واضحة وسهلة للإبلاغ عن الفساد.	

تكامل الأمن والحوكمة

سـيادة القانـون والإصلاحـات القضائيـة: يُعـد إنشـاء سـلطة قضائيـة مسـتقلة ونزيهـة حجـر الأسـاس 
لضمـان الحكـم الرشـيد، وهـذا يشـمل: 

القضـاة بمنـأى عـن أي تدخـلٍ سياسـي، بحيـث يسـتندون فـي 	  اسـتقلال القضـاء: لضمـان أن يكـون 
القانـون فقـط. إلـى  قراراتهـم 

التوجيـه القانونـي الدولـي: مـن خـلال طلـب المسـاعدة الفنيـة والتوجيـه مـن خبـراء قانونييـن دولييـن 	 
لتعزيـز قـدرة السـلطة القضائيـة.



خطــة إعــادة إعمــار قطــاع غــزة - مركــز الحبتــور للأبحــاث

21

إقـرار إجـراءات عادلـة وشـفافة: لضمـان أن تكـون العمليـات القانونيـة عادلة وشـفافة ومتاحة لجميع 	 
المواطنيـن دون تمييز.

الرقابـة المدنيـة علـى قـوات الأمـن: يعـد ضمـان إجـراء العمليـات الأمنيـة وفقًـا لمعاييـر حقـوق الإنسـان 
وخضوعهـا للمسـاءلة أمـام القيـادة المدنيـة أمـرًا بالـغ الأهميـة، وهـذا يشـمل: 

دون 	  الإمـكان،  قـدر  للعامـة،  الأمنيـة  بالعمليـات  المتعلقـة  المعلومـات  إتاحـة  خـلال  مـن  الشـفافية: 
الأمنيـة. بالاعتبـارات  الإضـرار 

آليـات المسـاءلة: عـن طريـق إنشـاء آليـات للتحقيـق فـي ادعـاءات انتهـاكات حقـوق الإنسـان علـى أيدي 	 
قـوات الأمـن ومعالجتها.

التدريب: عبر توفير برامج تدريبية في مجال حقوق الإنسان لأفراد الأمن.	 

نقـل مسـؤوليات الحكـم تدريجيًـا إلـى السـلطات المحليـة: مـع تنامي قدرات المؤسسـات الفلسـطينية 
مـن  تدريجيًـا  الحكـم  نقـل مسـؤوليات  فـي  البـدء  بكفـاءة وشـفافية، سـيتم  الحكـم  علـى  قدرتهـا  وترسـيخ 
إلـى السـلطات المحليـة. وسـتُدار هـذه العمليـة بعنايـةٍ وفقًـا لمعاييـر ومعالـم واضحـة  الدوليـة  الهيئـات 

ومحـددة مسـبقًا.

استراتيجية التنفيذ 

تدريجيًـا  القـدرات  ببنـاء  للسـماح  يلـي  كمـا  مراحـل  عـدة  علـى  التشـاركية  والرقابـة  الحوكمـة  ركيـزة  ذ  سـتُنفَّ
الثقـة: وترسـيخ 

المرحلـة الأولـى )0-6 أشـهر(: وضـع حجـر الأسـاس: تركـز هـذه المرحلـة علـى إنشـاء الهيـاكل الأساسـية 
للحكـم، بمـا فـي ذلـك المجالـس المحليـة، وآليـات مكافحـة الفسـاد، ونظـام التتبـع الرقمـي للأمـوال العامـة.

المرحلـة الثانيـة )6-12 شـهرًا(: بنـاء القـدرات وتوسـيع المشـاركة: تركـز هـذه المرحلـة علـى تعزيـز قـدرة 
المؤسسـات الفلسـطينية، وتوسـيع المشـاركة المجتمعيـة، وتنفيـذ الإصلاحـات القضائيـة.

المرحلـة الثالثـة )12-18 شـهرًا(: نقـل مسـؤوليات الرقابـة إلـى القيـادة الفلسـطينية: تركـز هـذه المرحلـة 
على نقل مسـؤوليات الرقابة إلى المؤسسـات الفلسـطينية تدريجيًا، مع اسـتمرار توفير الدعم الاستشـاري 

لهـا والرقابـة الدولية عليها.

البنيـة  تشـييد  إعـادة  علـى  تقتصـر  لا  بحيـث  غـزة،  إعمـار  إعـادة  دعائـم  للحكـم  الشـامل  الإطـار  هـذا  يُرسـي 
التحتيـة فحسـب، بـل تمتـد إلـى إرسـاء أسـس مجتمعيـة أكثـر عدالـة ومسـاءلة ومشـاركة. فمـن خـلال تعزيـز 
المؤسسـات الفلسـطينية، وتمكيـن المجتمـع المدنـي، وترسـيخ مبـادئ الشـفافية، تسـهم هـذه الركيزة في 

ترسـيخ الاسـتقرار السياسـي المسـتدام وتعزيـز قـدرة غـزة علـى الصمـود علـى المـدى البعيـد.

توسيع أعمال تطوير البنية التحتية 

تتطلـب إعـادة إعمـار غـزة رؤيـة شـاملة ومرنـة للبنيـة التحتيـة لا تقتصـر علـى اسـتعادة الخدمـات الأساسـية 
فحسـب، بل تمتد إلى إرسـاء دعائم النمو الاقتصادي المسـتدام والتنمية الحضرية. ويركّز هذا القسـم على 
إعـادة بنـاء المرافـق الحيويـة، ودمـج التقنيـات الذكيـة والمسـتدامة، بالإضافـة إلى تعزيز القـدرة على الصمود 

فـي وجـه التحديات المسـتقبلية.
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مشروعات البنية التحتية الرئيسية

استعادة المرافق الأساسية

حلـول الطاقـة والكهربـاء: عانـت غـزة طويـلًا مـن أزمـات الكهربـاء المزمنـة التـي أعاقـت مسـيرة التنميـة 
الاقتصاديـة وأثّـرت علـى الحيـاة اليوميـة لسـكانها. لـذا، تتيـح جهـود إعـادة الإعمـار فرصـةً لبنـاء نظـام طاقـة 

أكثـر اسـتدامة ومرونـة مـن خـلال:

الطاقـة 	  تنويـع مصـادر  يُعَـدّ  إنشـاء مـزارع الطاقـة الشمسـية والشـبكات الصغيـرة اللامركزيـة: 
خطـوةً محوريـة نحـو تحقيـق الاسـتقلالية والاسـتدامة؛ فمـن خـلال اسـتغلال أشـعة الشـمس الوفيـرة 
التـي تفيـض بهـا سـماء غـزة، يمكـن لمـزارع الطاقـة الشمسـية واسـعة النطـاق أن تُوفـر جـزءًا كبيـرًا من 
احتياجـات الكهربـاء فـي القطـاع. وفـي الوقـت ذاتـه، يسـهم تطويـر شـبكات صغيـرة لامركزيـة تعمـل 
بالطاقـة الشمسـية وغيرهـا مـن المصـادر المتجـددة الأخـرى )مثـل طاقـة الريـاح( في تعزيـز أمن الطاقة 
وزيـادة قـدرة القطـاع علـى الصمـود، مـا يضمـن عـدم تأثـر الشـبكة بأكملهـا عنـد حـدوث اضطرابـات محليـة.

تحديـث محطـات الطاقـة وشـبكات التوزيـع الحاليـة: على الرغم من أن التحـوّل إلى الطاقة المتجددة 	 
يعـدّ أولويـة قصـوى، فـإن تحديـث المحطـات القائمـة )عنـد التحقق مـن جدواها اقتصاديًـا وفنيًا( وتطوير 
اسـتبدال  يشـمل  وهـذا  الفاقـد.  وتقليـل  الكفـاءة  لتعزيـز  أساسـية  خطـوةً  يشـكّلان  التوزيـع  شـبكة 

المعـدات القديمـة، وإصـلاح البنيـة التحتيـة المتضـررة، وتنفيـذ تقنيـات الشـبكة الذكيـة.

أنظمـة الميـاه والصـرف الصحـي: يعـدّ الحصـول على المياه النظيفة والصـرف الصحي الملائم من حقوق 
الإنسـان الأساسـية، وهـو حجـر الزاويـة فـي الحفـاظ علـى الصحـة العامـة. ومـن هـذا المنطلـق، يولـي مخطط 

إعـادة الإعمـار أولويـة خاصة لـ:

إنشـاء محطـات تحليـة الميـاه: حيـث تعانـي غـزة مـن شـحّ حـاد فـي الميـاه، وتُعـدّ تحليـة الميـاه مـن 	 
الحلول الضرورية لهذه المشـكلة الضخمة. لذا، سيسـهم إنشـاء محطات تحلية جديدة، وربما توسـيع 
المحطـات القائمـة، فـي زيـادة إمـدادات الميـاه الصالحـة للشـرب بشـكلٍ كبير. كما ينبغـي أن تعتمد هذه 
المحطـات علـى تقنيـات مبتكـرة وموفـرة للطاقـة، بهـدف تقليـل التأثيـر البيئـي وتعزيـز اسـتدامتها علـى 

المـدى الطويـل.

تنفيـذ أنظمـة معالجـة ميـاه الصـرف الصحـي وإعـادة تدويرهـا: تُعـد معالجـة ميـاه الصـرف الصحـي 	 
أمـرًا حيويًـا لحمايـة الصحـة العامـة والبيئـة. لـذا، سـتُبنى محطـات حديثـة لمعالجـة ميـاه الصـرف الصحـي 
فـي  المسـاهمة  وبالتالـي  الزراعـة والصناعـة،  فـي  بإعـادة اسـتخدامها  مـا يسـمح  عاليـة،  وفـق معاييـرٍ 

الحفـاظ علـى مـوارد الميـاه العذبـة الثمينـة.

المنشـآت الصحيـة والتعليميـة: يُمثـل قطاعـا الصحـة والتعليـم الركيـزة الأساسـية لازدهـار المجتمـع، إذ 
يشـكلان حجـر الزاويـة لأي تقـدم اجتماعـي واقتصـادي. وانطلاقًـا مـن ذلـك، يتضمـن مخطـط إعـادة الإعمـار:

إعـادة بنـاء وتحديـث المستشـفيات والعيـادات وسلاسـل الإمـداد الطبـي: وذلـك مـن خـلال ترميـم 	 
المنشـآت الصحيـة المتضـررة وتحديثهـا، وتزويدهـا بأحـدث التقنيـات الطبيـة، إلـى جانـب تعزيـز الكـوادر 
الطبيـة المدربـة. كمـا ينبغـي أيضًـا تعزيـز سلاسـل الإمـداد الطبـي لضمـان توافـر الأدويـة والمسـتلزمات 

الطبيـة الأساسـية بشـكلٍ مسـتمر ودون انقطـاع.

وبنـاء 	  المتضـررة  المـدارس  ترميـم  يأتـي  المهنـي:  التدريـب  ومراكـز  المـدارس  إلـى  الوصـول  تعزيـز 
مـدارس جديـدة فـي طليعـة الأولويـات، كمـا سـيتم توسـيع فـرص التدريـب فـي مراكـز التدريـب المهنـي 
لتمكيـن المواطنيـن مـن اكتسـاب المهـارات اللازمة لدعم تنشـيط الاقتصاد، مـع التركيز على القطاعات 

مرتفعـة النمـو )مثـل البنـاء، والتكنولوجيـا، والطاقـة المتجـددة(.
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البنية التحتية الذكية والمستدامة

مبادرات البناء الأخضر: تُعدّ الاستدامة حجر الزاوية في جميع جهود إعادة الإعمار، وهذا يشمل:

تطبيـق تقنيـات البنـاء الصديقـة للبيئـة: مـن خـلال تعزيـز اسـتخدام مـواد البنـاء المسـتدامة )مثـل 	 
التدفئـة،  )مثـل  للطاقـة  الموفـرة  والتصميمـات  المصـدر(،  المحليـة  والمـواد  تدويـره،  المعـاد  الـركام 
والتبريـد بالطاقـة الشمسـية السـلبية، والتهويـة الطبيعيـة(، بالإضافـة إلـى اتخـاذ تدابيـر الحفـاظ علـى 

الهـادر.  الميـاه ومنـع 

اسـتخدام المـواد المعـاد تدويرهـا: عـن طريـق تعظيـم الاسـتفادة مـن المـواد المعـاد تدويرهـا الناتجة 	 
عـن مبـادرة إعـادة تدويـر الأنقـاض فـي جميـع مشـروعات البنـاء، مـا يقلل من الأثـر البيئي ويعـزز الاقتصاد 

الدائري.

البنيـة التحتيـة أمـرًا ضروريًـا لتحسـين اسـتغلال  تنفيـذ الشـبكة الذكيـة: يُعـدّ دمـج التقنيـات الذكيـة فـي 
المـوارد ورفـع الكفـاءة مـن خـلال:

نشـر أنظمـة إدارة الطاقـة المدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي: إذ يمكـن اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي 	 
فـي  المتجـددة  الطاقـة  مصـادر  تكامـل  وإدارة  الطلـب،  بكميـات  والتنبـؤ  الطاقـة،  اسـتهلاك  لتحسـين 

الشـبكة، مـا يسـهم فـي إنشـاء نظـام طاقـة أكثـر كفـاءة واسـتجابة.

إنشاء شبكات توزيع المياه الذكية: حيث يمكن استخدام عدادات المياه الذكية وأجهزة الاستشعار 	 
للكشـف عـن تسـربات الميـاه، ومراقبـة اسـتهلاكها، وإدارة توزيعهـا بشـكلٍ أكثـر فاعليـة، مـا يسـهم في 

تقليـل الفاقـد ويضمـن توزيع المياه بشـكل عادل ومنصف.

وسائل النقل والتنمية الحضرية

المواصلات العامة وشـبكات الطرق: يُعتبر توفير وسـائل النقل الجيدة من العوامل الأساسـية 
لإنعـاش الاقتصـاد وتعزيـز الروابط بين المجتمعات. لذا، تتضمن الخطة:

إعـادة إنشـاء المحـاور والطـرق السـريعة والجسـور الحيويـة: مـن خـلال إصـلاح وإعـادة بنـاء البنيـة 	 
التحتيـة المتضـررة لوسـائل النقـل، بهـدف تحسـين حركـة التنقـل داخـل غـزة وربطهـا بالمناطـق المجـاورة.

إدخــال أنظمــة النقــل العــام المســتدام: عــن طريــق ضــخ اســتثمارات فــي خيــارات النقــل العــام 	 
مــع  أمكــن(،  )حيثمــا  الخفيفــة  الحديديــة  الســكك  وأنظمــة  الكهربائيــة،  الحافــلات  مثــل  المســتدام 
تخصيــص مســاراتٍ للدراجــات الهوائيــة، مــا يســهم فــي تقليــل الازدحــام المــروري، ويحســن جــودة 

الهــواء، ويعــزز أســلوب حيــاة صحــي. 

لتحديـات  للتصـدي  جيـدة  فرصـةً  الإعمـار  إعـادة  عمليـة  تُعـدّ  والإسـكان:  الحضـري  التخطيـط 
خـلال: مـن  ومسـتدامة  للعيـش  ملاءمـة  أكثـر  مجتمعـات  وإنشـاء  الأمـد  طويلـة  الحضـري  التخطيـط 

فـي 	  الجاهـز عنصـرًا أساسـيًا  تُعـدّ مبـادرة الإسـكان  التكلفـة:  تطويـر مشـروعات الإسـكان ميسـور 
هـذه الجهـود، إذ تقـدم حلـولًا سـكنية سـريعة وبأسـعارٍ معقولـة. كمـا ينبغـي أن تأخـذ خطـط الإسـكان 
متعـدد  التطويـر  ذلـك  فـي  بمـا  المسـتدام،  الحضـري  التصميـم  مبـادئ  الاعتبـار  فـي  المسـتقبلية 

للمشـاة. ملائمـة  شـوارع  وتوفيـر  الخضـراء،  المسـاحات  ودمـج  الاسـتخدامات، 

وضـع لوائـح تقسـيم المناطـق وأطـر تخطيـط المـدن: يُعتبـر إنفـاذ لوائـح تقسـيم المناطـق الواضحة 	 
البنـاء  مـن  والحـد  المسـتقبلية،  التنميـة  لتوجيـه  الأهميـة  بالـغ  أمـرًا  المتكاملـة  المـدن  تخطيـط  وأطـر 

العشـوائي، وضمـان اسـتقرار المناطـق الحضريـة وكفاءتهـا علـى المـدى الطويـل. 
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استراتيجية التنفيذ 

سـتُنفذ خطـة تطويـر البنيـة التحتيـة علـى عـدة مراحل كما يلي لضمان تخصيص الموارد وإدارة المشـروعات 
بشكلٍ فعال: 

 عاجـل: تركـز هـذه المرحلـة علـى 
ٍ
المرحلـة الأولـى )6-12 أشـهر(: اسـتعادة الخدمـات الأساسـية بشـكل

اسـتعادة الخدمـات الأساسـية بشـكلٍ عاجـل مثـل الكهربـاء، والميـاه، والصـرف الصحـي، لتلبيـة الاحتياجـات 
التحتيـة المتضـررة وتوفيـر حلـول مؤقتـة )مثـل  البنيـة  المرحلـة إصـلاح  العاجلـة. وتشـمل هـذه  الإنسـانية 

المولـدات المتنقلـة، وخزانـات الميـاه(.

المرحلـة الثانيـة )12-18 شـهرًا(: توسـيع الحلـول المسـتدامة وإصـلاح البنية التحتيـة: تركز هذه المرحلة 
علـى توسـيع حلـول الطاقـة المسـتدامة )مثـل مـزارع الطاقـة الشمسـية، والشـبكات الصغيـرة(، ومواصلـة 

إصلاحـات البنيـة التحتيـة، وتدشـين مبادرات التخطيـط الحضري.

المرحلـة الثالثـة )18-60 شـهرًا(: إتمـام المشـروعات الكبـرى ودمـج التقنيـات الذكية: تركـز هذه المرحلة 
علـى إتمـام مشـروعات البنيـة التحتيـة الكبـرى )مثـل محطـات تحليـة الميـاه، ومحطات معالجـة مياه الصرف 
الصحـي(، ودمـج التقنيـات الذكيـة )مثـل شـبكات الكهربـاء والميـاه الذكيـة(، إلـى جانـب وضـع خطـط صيانـة 

طويلـة المـدى لضمـان اسـتدامة البنيـة التحتية.
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يضمن هذا الإطار الشـامل للبنية التحتية ألا تقتصر إعادة إعمار غزة على اسـتعادة ما تم فقدانه فحسـب، 
بـل تسـعى إلـى بنـاء مسـتقبل أكثـر مرونـة واسـتدامة وازدهـارًا. ومـن خـلال دمـج التقنيـات الذكيـة، والتركيـز 
علـى الاسـتدامة، والانطـلاق مـن أسـس التخطيـط طويـل الأمـد، تُرسـي هـذه الركيـزة الأسـاس الـلازم لإحياء 

الاقتصـاد وتعزيـز جـودة الحيـاة لجميـع سـكان غزة.
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إعادة إعمار قطاع غزة اقتصادياً

بـل  التحتيـة،  البنيـة  بنـاء  ليـس فقـط لإعـادة  أمـرًا ضروريًـا  إعـادة إعمـار قطـاع غـزة اقتصاديًـا  تُعـدّ عمليـة 
لضمـان اسـتقرار القطـاع علـى المـدى الطويـل وتقليـل اعتمـاده علـى المسـاعدات الخارجيـة. وغالبًـا مـا تركـز 
جهـود إعـادة الإعمـار التقليديـة فـي مرحلـة مـا بعـد الحـروب علـى ترميـم المبانـي المتضـررة دون حـل القضايـا 
الاقتصاديـة الأعمـق التـي تُـؤدي إلـى اسـتمرار دوامـات الصراع. لذا، يطرح هذا القسـم إطارًا اقتصاديًا شـاملًا 

يهـدف إلـى تحويـل اقتصـاد غـزة إلـى نمـوذج مكتفـي ذاتيًـا ومسـتدام.

يرتكز هذا الإطار على المبدئين الرئيسيين التاليين:

تخفيـض القيمـة الاقتصاديـة للأراضـي بوصفها مصدرًا أساسـيًا للصراع من خلال توسـيع . 1
القطاعـات الصناعيـة والتجاريـة التـي لا تعتمد فقط على السـيطرة الإقليمية.

 تقليـل اعتمـاد الاقتصـاد الفلسـطيني علـى إسـرائيل مـن خـلال تطويـر قطاعـات مسـتقلة 	. 
لتوفيـر فـرص العمـل وإنتـاج الطاقـة وتعزيـز المـوارد المائيـة والنمـو المالـي.

تعزيـز  مـع  والدوليـة  العربيـة  الخاصـة  الاسـتثمارات  المقترحـة  الخطـة  تدمـج  الأهـداف،  هـذه  ولتحقيـق 
إعـادة الإعمـار علـى اسـتعادة  الدوليـة. وتضمـن الاسـتراتيجية أن لا تقتصـر جهـود  المنـح  الاسـتفادة مـن 

لغـزة. ومبتكـر  جديـد  اقتصـادي  نمـوذج  بنـاء  إلـى  تسـعى  بـل  فحسـب،  السـابقة  الاقتصاديـة  الهيـاكل 

إرساء قاعدة اقتصادية مستقلة

يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الركيزة في إنشاء اقتصاد ذاتي ومستدام في غزة، ما يقلل من اعتمادها على 
المسـاعدات الخارجيـة والمانحيـن ذوي الحساسـية السياسـية. ويشـمل ذلـك تعزيـز الاسـتثمار فـي القطاع 
الخـاص، وتشـجيع ريـادة الأعمـال، وتطويـر القطاعـات الاقتصاديـة الأساسـية التـي تسـهم فـي خلـق فـرص 
العمـل، وتوليـد الدخـل، وتحقيـق النمـو المسـتدام علـى المـدى الطويـل. وتتمحـور الاسـتراتيجية حـول إنشـاء 
شـركة قابضـة لمشـروع اسـتثماري مشـترك بقيـادة عربيـة تعمـل وفـق نمـوذج الشـراكة بيـن القطاعيـن 
العـام والخـاص، بهـدف تعزيـز التنميـة الاقتصادية بشـكلٍ منسـق ومسـتدام، وهو أمر بالـغ الأهمية لتحقيق 

حـل طويـل الأمد.

شركة قابضة لمشروع استثماري مشترك بقيادة عربية

لمشـروع  قابضـة  شـركة  تأسـيس  سـيتم  كبيـرة،  اسـتثمارات  وجـذب  الاقتصـادي  الاسـتقلال  لتحقيـق 
اسـتثماري مشـترك بقيـادة عربيـة، حيـث سـتكون هـذه الشـركة هـي الوسـيلة الرئيسـية لتوجيـه اسـتثمارات 

القطـاع الخـاص إلـى إعـادة إعمـار غـزة وتنميتهـا.

والخبـرة  المحليـة  السـيطرة  بيـن  التـوازن  لتحقيـق  بعنايـةٍ  الشـركة  ملكيـة  هيـكل  صُمـم  الملكيـة:  هيـكل 
التاليـة: بالنسـب  المـال  رأس  توفيـر  مـع  الدوليـة 

التوجـه 	  يظـل  أن  هـذه  الأغلبيـة  حصـة  تضمـن  والفلسـطينيين:  العـرب  المسـتثمرين  مـن   ٪70
الاسـتراتيجي للشـركة متماشـيًا مـع المصالـح والأولويـات الفلسـطينية، مـع تعزيـز الشـعور بالملكيـة 
وتشـجيع التزام الأطراف الإقليمية على المدى الطويل. ويشـمل المسـتثمرون المحتملون الصناديق 
المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  مـن  الأفـراد  والمسـتثمرين  الخاصـة،  الاسـتثمارية  والشـركات  السـيادية، 
المسـتثمرين  إلـى  بالإضافـة  أخـرى،  عربيـة  ودول  والكويـت،  السـعودية،  العربيـة  والمملكـة  وقطـر، 

الشـتات. فـي  الفلسـطينيين 
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30٪ مـن المسـتثمرين الأجانـب: تسـمح حصـة الأقليـة هـذه بمشـاركة المسـتثمرين الدولييـن، وجلـب 	 
إلـى  والوصـول  التكنولوجيـا،  ونقـل  المشـروعات،  إدارة  مثـل  المجـالات  مـن  العديـد  فـي  قيمـة  خبـرات 
الأسـواق العالميـة. ويشـمل المسـتثمرون الأجانـب المحتملـون الشـركات الأجنبيـة المتخصصـة فـي 

تطويـر البنيـة التحتيـة، والطاقـة المتجـددة، والتصنيـع، والخدمـات الماليـة.

المقـر الرئيسـي فـي رفـح الفلسـطينية: يتيـح اختيـار رفـح الفلسـطينية كمقـر رئيسـي للشـركة العديـد مـن 
المزايـا، أبرزها:

القـرب مـن المناطـق الصناعيـة: لتسـهيل الإشـراف والتنسـيق المباشـرين مـع المناطـق الصناعيـة 	 
المخطـط لهـا والمشـروعات التنمويـة الأخـرى.

الأهميـة الرمزيـة: مـن خـلال إظهـار الالتـزام بتطويـر منطقة جنـوب غزة وتعزيز النشـاط الاقتصادي في 	 
المناطـق التـي عانـت من التهميش طـوال تاريخها.

سهولة الوصول: عن طريق تسهيل الوصول لكل من أصحاب المصلحة الفلسطينيين والدوليين.	 

نمـوذج الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص مـع إطـار البناء والتشـغيل ونقل الملكية: سـتعمل 
الفلسـطينية  السـلطة  مـع  بالتعـاون  والخـاص،  العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكة  لنمـوذج  وفقًـا  الشـركة 
والبلديـات المحليـة لتحديـد المشـروعات وتنفيذهـا، مـع اسـتخدام إطـار البنـاء والتشـغيل ونقـل الملكيـة 

للعديـد مـن المشـروعات، خاصـةً فـي مجـال البنيـة التحتيـة كمـا يلـي:

اسـتثمارات القطاع الخاص: سـيكون القطاع الخاص )من خلال شـركة قابضة لمشـروع اسـتثماري 	 
مشـترك بقيادة عربية( مسـؤولًا عن تمويل المشـروعات وبنائها وتشـغيلها لفترةٍ زمنية محددة )مثلًا 

من 20 إلى 30 سـنة(.

رسـوم 	  تحصيـل  خـلال  مـن  أرباحًـا  ويحقـق  اسـتثماراته  الخـاص  القطـاع  سيسـترد  الإيـرادات:  توليـد 
المشـروع. يولدهـا  التـي  الأخـرى  الإيـرادات  مصـادر  مـن  غيرهـا  أو  الخدمـة  رسـوم  أو  المسـتخدمين 

نقل الملكية: في نهاية فترة الامتياز، سيتم نقل ملكية المشروع وعملياته إلى السلطة الفلسطينية 	 
الحكومـة  علـى  الأمـد  طويـل  المالـي  العـبء  النمـوذج  هـذا  يخفـف  حيـث  المعيـن،  المحلـي  الكيـان  أو 

الفلسـطينية بينمـا يجـذب اسـتثمارات القطـاع الخـاص والخبـرات المتخصصـة.

مجالات العمل الأساسية للشركة القابضة 

ستؤسـس الشـركة القابضـة خمـس شـركات فرعيـة، تركـز كل منهـا علـى أحـد القطاعات المحـددة فيما يلي 
والتـي تُعـدّ ضروريـة لإنعـاش الاقتصـاد في غزة:

التطوير الصناعي والتصنيع

إنشـاء مناطـق صناعيـة واسـعة النطـاق: سـتُعطى الأولويـة لإنشـاء مناطـق صناعيـة مخصصـة فـي 
مواقـع اسـتراتيجية )مـن المحتمـل أن تكـون بالقـرب مـن المقـر الرئيسـي فـي رفـح، مـع الاسـتفادة مـن أي 
مرافـق مرفئيـة فـي المسـتقبل(. وسـتوفر هـذه المناطـق بنيـة تحتيـة متكاملـة تشـمل الكهربـاء والميـاه 
ووسـائل النقـل، بالإضافـة إلـى حوافـز تهـدف إلـى جـذب شـركات التصنيـع وتحفيـز نمـو القطـاع الصناعـي.

لتلبيـة  الاسـتهلاكية  السـلع  تصنيـع  علـى  الأولـي  التركيـز  سـينصب  الاسـتهلاكية:  السـلع  علـى  التركيـز 
يشـمل: وهـذا  والتصديـر،  المحلـي  السـوق  احتياجـات 

الأثـاث: مـن خـلال الاسـتفادة مـن الحـرف اليدويـة المحليـة والمـواد الخـام المحتملـة المسـتوردة لإنتـاج 	 
أثـاث ميسـور التكلفـة.
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الأجهـزة المنزليـة: عـن طريـق إنشـاء مصانـع لتجميـع الأجهـزة المنزليـة الأساسـية أو تصنيعهـا )مثـل 	 
الثلاجـات، والغسـالات، وغيرها(.

المنسوجات والسجاد: عبر الاستفادة من مهارات صناعة النسيج المتجذرة في غزة لإنتاج الملابس 	 
والأقمشة والسجاد.

المصانـع كثيفـة العمالـة: نظـرًا لانخفـاض تكاليـف العمالـة نسـبيًا فـي غزة، سـتعطي المناطـق الصناعية 
الأولويـة للصناعـات كثيفـة العمالـة لخلـق العديـد من فـرص العمل.

تصنيـع مكونـات الطاقـة المتجـددة: يسـهم إنشـاء مصانـع لإنتـاج مكونـات أنظمـة الطاقـة المتجـددة 
)مثـل الألـواح الشمسـية، وأنابيـب الميـاه، والأسـلاك الكهربائيـة، والبطاريـات( فـي دعـم توسـعة البنيـة 

تطوير البنية التحتية العقارية والتجارية

المجمعات الصناعية والمراكز التجارية: يسـهم إنشـاء المجمعات الصناعية والمراكز التجارية الحديثة 
فـي توفيـر البنيـة التحتيـة الضروريـة لازدهـار الأعمـال التجاريـة ونموهـا، حيـث يتضمـن ذلـك توفيـر الطاقـة 

والميـاه ووسـائل النقـل الموثوقـة، بالإضافـة إلـى خدمـات دعـم الأعمـال.

تنفيـذ مشـروعات  المسـاكن، سـيتم  التكلفـة: لمواجهـة مشـكلة نقـص  مشـروعات الإسـكان ميسـور 
الإسـكان ميسـور التكلفـة، مـع تعظيـم فـرص الاسـتفادة مـن الوحـدات السـكنية الجاهـزة المُنتجـة فـي إطار 

مبـادرة إعـادة التدويـر.

التوسع الزراعي وتقنيات الزراعة الحديثة

إقامـة مناطـق زراعيـة كبيـرة: سـيتم توسـيع الرقعـة الزراعيـة علـى طـول الحـدود المصرية، مع الاسـتفادة 
مـن الأراضـي المتاحـة وتعظيـم إمكانـات اسـتخدام ميـاه الصـرف الصحـي المعالجـة فـي الري.

تقنيـات الـري بالتنقيـط والدفيئـات الزراعيـة: ستُسـتخدم تقنيـات الزراعـة الحديثـة، مثـل الـري بالتنقيـط 
والدفيئـات الزراعيـة، لزيـادة كفـاءة اسـتخدام الميـاه وتعزيـز إنتاجيـة المحاصيـل فـي منـاخ غـزة الجـاف.

الأمـن الغذائـي وإمكانـات التصديـر: يهـدف المشـروع إلـى تعزيـز الأمـن الغذائـي فـي غـزة مـن خـلال تنميـة 
إنتـاج الغـذاء محليًـا، وزيـادة فـرص تصديـر المحاصيـل عاليـة القيمـة إلـى الأسـواق الإقليميـة.

البنية التحتية للطاقة والمياه

مـزارع الطاقـة الشمسـية: سـيجري إنشـاء مـزارع طاقـة شمسـية واسـعة النطـاق فـي مواقـع مختـارة 
لتقليـل الاعتمـاد علـى الإمـدادات الخارجيـة للطاقـة وتعزيـز اسـتخدام الطاقـة المتجددة. وهـذا يتطلب تأمين 

الأراضـي، وتوريـد الألـواح الشمسـية، فضـلًا عـن إنشـاء البنيـة التحتيـة اللازمـة.

محطـات تحليـة الميـاه: سـيتم إنشـاء محطـات تحليـة علـى طـول سـاحل البحـر الأبيـض المتوسـط   لتوفيـر 
مصـدر مسـتدام للميـاه العذبـة للاسـتخدامات السـكنية والصناعيـة والزراعيـة، مـا يسـهم فـي معالجـة أزمة 

النقـص المزمـن فـي الميـاه فـي غـزة وتقليـص اعتمادهـا علـى الميـاه الجوفيـة الهشـة وغيـر المضمونـة. 

نظـام إعـادة تدويـر الميـاه العادمـة: سـيتم تطويـر نظـام شـامل لإعـادة تدويـر الميـاه العادمـة لمعالجـة 
ميـاه الصـرف الصحـي وتوفيـر مصـدر للميـاه للاسـتخدامات الزراعيـة والصناعية، ما يسـهم فـي الحفاظ على 

المـوارد المائيـة العذبـة.
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الخدمات المالية ودعم التمويل الأصغر

بنك التنمية الفلسطيني : سيجري إطلاق بنك تنموي متخصص على غرار مؤسسات التمويل الصغيرة 
الناجحة مثل بنك جرامين لتقديم الخدمات المالية للشركات الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال.

قروض بفوائد منخفضة: سـيتم توفير قروض منخفضة الفائدة للشـركات الصغيرة والمتوسـطة بهدف 
تحفيـز نمـو الأعمال وخلق فرص العمل.

دعم البنوك المحلية: سـيتم توسـيع دور البنوك المحلية القائمة في دعم النمو الصناعي وتمويل التجارة 
مـن خـلال تقديـم المسـاعدة الفنيـة وإتاحـة رأس المـال. وهـذا يشـمل تعزيـز قدرتهـا علـى تقييـم المخاطـر 

الائتمانيـة، وإدارة القـروض، وتقديـم الخدمـات الماليـة التـي تلبـي احتياجـات الشـركات.

يهـدف هـذا النهـج الشـامل إلـى بنـاء أسـاس اقتصـادي مسـتقل فـي غـزة يخلـق حلقـة حميـدة ومسـتدامة 
مـن الاسـتثمارات، وخلـق فـرص العمـل، وتحقيـق النمـو الاقتصـادي فـي غـزة، مـا يقلـل مـن اعتمادهـا علـى 
المسـاعدات الخارجيـة ويعـزز اسـتقرارها وازدهارهـا علـى المـدى الطويـل. ويُعـد التركيـز علـى إشـراك القطاع 
الخـاص، وتعزيـز الشـراكات الاسـتراتيجية، واتبـاع مبـادئ التنميـة المسـتدامة أمـرًا أساسـيًا لتحقيـق هـذه 

الأهـداف الطموحـة.

التوسع الصناعي وتنويع الاقتصاد

يتمثـل الهـدف الرئيسـي لهـذه الركيـزة فـي نقـل اقتصـاد غـزة مـن الاعتمـاد علـى المسـاعدات والقطاعـات 
المحدودة نحو نموذج اقتصادي أكثر تنوعًا وقادرًا على الاكتفاء الذاتي. ويتطلب ذلك إنشاء قاعدة صناعية 
حيويـة، وتعزيـز الطاقـة المتجـددة والأمـن المائـي، مـع دمـج غـزة فـي الأسـواق الإقليمية والعالمية. ويشـكّل 
هـذا التنـوع الاسـتراتيجي حجـر الزاويـة لخلـق فـرص العمـل، وتوليـد الدخـل، والحـد مـن التعـرض للصدمـات 
الاقتصاديـة الخارجيـة. كمـا تهـدف الخطـة إلـى خفـض القيمـة الاقتصادية للأراضي، بما يسـهم في إيجاد حل 

للصراع الفلسـطيني الإسـرائيلي.

المناطق الصناعية الاستراتيجية

يُشكل إنشاء المناطق الصناعية الاستراتيجية حجر الزاوية في استراتيجية التنويع الاقتصادي.

الموقع والسبب المنطقي

جنـوب غـزة )بالقـرب مـن رفـح(: يتميـز هـذا الموقـع بعـدة مزايـا، أبرزها قربه مـن المصنع المقتـرح للتصنيع 
المسـبق وإعـادة التدويـر، بالإضافـة إلـى إمكانيـة الوصـول إلـى المعابـر الحدوديـة المحتملـة مـع مصـر، مـا 
يسـهل حركـة التجـارة وربمـا اسـتيراد العمالـة. كمـا تتميـز المنطقـة بانخفـاض الكثافـة السـكانية مقارنـةً 

بشـمال غـزة، مـا يتيـح إمكانيـة التطويـر علـى نطـاق أوسـع.

شـرق غـزة: قـد يوفـر هـذا الموقـع فرصًـا للوصـول إلـى طـرق التجـارة المسـتقبلية المحتملـة، ويسـهم فـي 
تسـهيل التواصـل مـع الضفـة الغربيـة، شـريطة توافـر الظـروف السياسـية المواتيـة. لـذا، ينبغـي دراسـة 
هـذا الموقـع بعنايـة، مـع الأخـذ فـي الاعتبـار العوامـل الأمنيـة، وتوافـر البنية التحتيـة، وإمكانية الاسـتفادة من 

الأراضـي المتاحـة.

المناطـق الاقتصاديـة الحـرة الخاصـة: سـيتم إنشـاء مناطـق محـددة داخـل المناطـق الصناعيـة لتكـون 
مناطـق اقتصاديـة حـرة، حيـث تقـدم هـذه المناطـق مجموعـةً مـن الحوافـز المتنوعـة لجـذب الاسـتثمارات 

المحليـة والدوليـة والتـي تشـمل:
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الإعفـاءات الضريبيـة: مـن خـلال تخفيـض أو إلغـاء ضرائـب الدخـل علـى الشـركات، والرسـوم الجمركيـة 	 
علـى الاسـتيراد / التصديـر، والضرائـب الأخـرى. 

تبسيط اللوائح: عبر تسهيل إجراءات تسجيل الأعمال التجارية، والترخيص، والجمارك.	 

دعم البنية التحتية: عن طريق توفير بنية تحتية موثوقة للطاقة والمياه ووسائل النقل.	 

ضمانات الاستثمار: من خلال تقديم ضمانات ضد التأميم أو المصادرة. 	 

الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص: سـيتم تسـهيل تطويـر المناطـق الصناعيـة وتشـغيلها مـن 
خـلال الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص، مـا يتيـح الاسـتفادة مـن خبـرات القطـاع الخـاص ورؤوس 
أموالـه مـع ضمـان الرقابـة العامـة والمواءمـة مـع أهداف التنمية الأوسـع. ويتيح هذا النموذج تسـريع وتيرة 

تنفيـذ المشـروعات، وتعزيـز كفاءتهـا، وضمـان اسـتدامتها علـى المـدى الطويـل. 

مراكـز التصنيـع والمراكـز اللوجسـتية والأسـواق التجاريـة: سـتُصمم المناطـق الصناعيـة لاسـتيعاب 
مجموعـة مـن الأنشـطة كمـا يلـي: 

مراكـز التصنيـع: سـتتم إقامـة منشـآت لإنتـاج مجموعـة متنوعة من السـلع، مع التركيز فـي البداية على 	 
الصناعـات كثيفـة العمالـة )والمتمثلـة فـي المنسـوجات، والأثـاث، وتصنيـع المـواد الغذائيـة(، ومـن ثـم 
التوسـع تدريجيًـا إلـى القطاعـات ذات القيمـة الأعلـى )مثـل تجميـع الإلكترونيـات، والصناعـات الدوائيـة(.

المراكـز اللوجسـتية: سـتتم إقامـة منشـآت لتخزيـن البضائـع وتوزيعهـا ونقلهـا لدعـم حركـة المنتجـات 	 
داخـل غـزة وإلـى الأسـواق الإقليميـة والدوليـة.

الأنشـطة 	  يعـزز  مـا  والتجزئـة،  بالجملـة  للتجـارة  محـددة  مسـاحات  سـتُخصص  التجاريـة:  الأسـواق 
المختلفـة. السـلع  إلـى  الوصـول  سـبل  للمسـتهلكين  ويوفـر  المحليـة  التجاريـة 

استراتيجية الطاقة المتجددة والأمن المائي 

يُعـدُّ معالجـة النقـص المزمـن فـي الطاقـة والميـاه فـي غـزة ركيـزة أساسـية لدعـم التنميـة الصناعيـة وتعزيـز 
جـودة الحيـاة بها.

مراكـز إنتـاج الطاقـة الشمسـية: سـيتم إنشـاء مـزارع للطاقـة الشمسـية علـى نطـاق واسـع للاسـتفادة 
مـن أشـعة الشـمس الوفيـرة فـي غـزة، حيـث يهـدف هـذا المشـروع إلـى تخصيـص 100 كيلومتـر مربـع لإنتـاج 
للطاقة الشمسـية، وهو هدف طموح يعكس الحاجة إلى تحولٍ كبير نحو الطاقة المتجددة، ما سـيتطلب:

حيازة الأراضي: وتأمين الأراضي المناسبة، سواء من خلال تخصيص حكومي أو تأجير طويل الأمد.	 

الاسـتثمار فـي تكنولوجيـا الطاقـة الشمسـية: مـن خـلال شـراء وتركيـب الألـواح الشمسـية عاليـة 	 
الصلـة. الكفـاءة والمعـدات ذات 

تقنيـات 	  وتنفيـذ  الكهربـاء  الشمسـية بشـبكة  الطاقـة  مـزارع  ربـط  عبـر  الكهربائيـة:  الشـبكة  تكامـل 
الشمسـية. للطاقـة  المتقطعـة  الطبيعـة  لإدارة  الذكيـة  الشـبكات 

إنشـاء محطـات تحليـة الميـاه: لمواجهـة مشـكلة نـدرة الميـاه، سـيتم إنشـاء ثـلاث إلـى خمـس محطـات 
لتحليـة الميـاه علـى طـول سـاحل البحـر الأبيـض المتوسـط، وهـذا يتضمـن:

اختيـار التكنولوجيـا: سـيتم اختيـار تكنولوجيـا تحليـة المياه المناسـبة )مثل التناضح العكسـي( بناءً على 	 
الكفـاءة الاقتصاديـة، وكفاءة الطاقـة، والأثر البيئي.
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تقييـم الأثـر البيئـي: سـتُجرى تقييمـاتٍ شـاملة للأثـر البيئـي لتقليـل الآثـار السـلبية المحتملـة لتصريـف 	 
المحلـول الملحـي علـى البيئـة البحريـة.

التمويـل المسـتدام: سـيتم توفيـر التمويـل الـلازم لإنشـاء المحطـات وتشـغيلها مـن خـلال مزيـج مـن 	 
الأمـوال العامـة والاسـتثمارات الخاصـة والمسـاعدات الدوليـة.

محطـات معالجـة ميـاه الصـرف الصحـي: سـيتم تطويـر محطـات معالجـة ميـاه الصـرف الصحـي بأحـدث 
التقنيـات لضمـان:

حمايـة الصحـة العامـة: مـن خلال الوقاية من انتشـار الأمـراض المنقولة عبر المياه، وذلك عبر معالجة 	 
ميـاه الصـرف الصحي وفقًا للمعايير الصحية الآمنة.

المعالجـة لاسـتخدامها فـي 	  العادمـة  الميـاه  تدويـر  إعـادة  المائيـة: مـن خـلال  المـوارد  الحفـاظ علـى 
العذبـة. الميـاه  الزراعـة والصناعـة، مـا يقلـل الطلـب علـى 

حماية البيئة: عن طريق الحد من تصريف الملوثات إلى البيئة.	 

التكامل مع الأسواق الإقليمية 

يُعـد تجـاوز العزلـة الاقتصاديـة لغـزة ودمجهـا في الأسـواق الإقليميـة والعالمية خطوةً جوهريـة نحو تحقيق 
نمـو مسـتدام يمتـد أثـره لسـنواتٍ قادمـة. ويمكـن بلوغ هـذا الهدف عبر:

الـدول  اتفاقيـاتٍ تجاريـة مـع  التفـاوض علـى   تجاريـة مـع مصـر والأردن: مـن خـلال 
ٍ

التوصـل لاتفاقيـات
المجـاورة )مصـر والأردن( لتسـهيل تصديـر البضائـع الفلسـطينية واسـتيراد المدخـلات الأساسـية، وهـو مـا 

يتطلـب معالجـة المخـاوف الأمنيـة وتبسـيط الإجـراءات الجمركيـة.

المشـروعات الصناعية المشـتركة: سـيتم تشـجيع المشـروعات المشـتركة بين الشـركات الفلسـطينية 
والشـركات مـن البلـدان المجـاورة )وربمـا خارجهـا( لتعزيـز نقـل التكنولوجيـا، وإتاحـة رأس المـال، وتوسـيع 

السوق.

تعزيـز الوصـول إلـى شـبكات التجـارة العالميـة: عبـر الاسـتثمار فـي البنيـة التحتيـة اللوجسـتية وسلسـلة 
التوريد )المتمثلة في الموانئ وشـبكات النقل( لتحسـين اتصال غزة بالأسـواق العالمية، وهذا قد يشـمل:

إنشـاء مينـاء بحـري )رؤيـة طويلـة الأمـد(: رغـم التحديـات السياسـية واللوجسـتية التـي تواجههـا غـزة، 	 
فـإن تطويـر مينـاء بحـري مسـتقبلي يُمكـن أن يُحـدث تحـولًا جذريًـا فـي قدراتها التجارية، مـا يمهد الطريق 

لازدهارهـا اقتصاديًا.

الحدوديـة 	  القـدرة الاسـتيعابية للمعابـر  تحسـين المعابـر الحدوديـة: عبـر تبسـيط الإجـراءات وزيـادة 
الحاليـة مـع مصـر وإسـرائيل.

تطوير اسـتراتيجيات الترويج للصادرات: حيث سـيتم دعم الشـركات الفلسـطينية لمسـاعدتها على 	 
تلبيـة معاييـر الجـودة الدوليـة والوصول إلى أسـواق التصدير.

يهـدف هـذا النهـج الشـامل للتوسـع الصناعـي وتنويـع الاقتصـاد إلـى بنـاء اقتصـاد أكثـر مرونـة واسـتقلالية 
وازدهـارًا فـي غـزة، مـا يقلـل مـن اعتمادهـا علـى المسـاعدات ويعـزز اسـتقرارها علـى المـدى الطويـل. ويُعـد 
أساسـيًا  أمـرًا  الإقليمـي  والاندمـاج  الاسـتراتيجية،  والشـراكات  الخـاص،  القطـاع  اسـتثمارات  علـى  التركيـز 

لتحقيـق هـذه الأهـداف.
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الشمول المالي واستراتيجيات الاستثمار

يتمثـل الهـدف العـام لهـذه الركيـزة فـي بنـاء نظـام مالـي قـوي وشـامل فـي غـزة يعـزز النمـو الاقتصـادي، 
ويشـجع ريـادة الأعمـال، ويضمـن تخصيـص المـوارد بكفـاءة لعمليـات إعادة الإعمار والتنميـة. وينطوي هذا 
الهـدف علـى تعزيـز الشـمول المالـي للشـركات الصغيـرة والأفـراد، وجـذب الاسـتثمارات المحليـة والأجنبيـة، 
وضمـان إدارة شـفافة وقابلـة للمسـاءلة للتمويـلات. وتركـز الاسـتراتيجية علـى مزيـجٍ مـن مبـادرات التمويـل 

الأصغـر، والشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص، بالإضافـة إلـى آليـات الرقابـة الماليـة القويـة.

التمويل الأصغر ودعم الشركات الصغيرة والمتوسطة

نظـرًا لكـون الشـركات الصغيـرة والمتوسـطة القـوة الدافعـة للنمـو الاقتصـادي والمحفـز الأساسـي لخلـق 
فـرص العمـل، تُولـي هـذه المبـادرة اهتمامًـا خاصًـا بتمكيـن رواد الأعمـال الفلسـطينيين، وذلـك عبـر تقديـم 

التمويـل والخدمـات الداعمـة لهـم مـن خـلال:

إنشـاء صنـدوق قـروض للمشـروعات الصغيـرة: سـيتم تأسـيس صنـدوق قـروض مخصـص يُحتمـل 
أن يديـره بنـك التنميـة الفلسـطيني )المذكـور فـي القسـم السـابق( أو مؤسسـة متخصصـة فـي التمويـل 
الأصغـر، بهـدف توفيـر رأس المـال لـرواد الأعمـال الفلسـطينيين. وسـيتولى هـذا الصنـدوق المهـام التاليـة:

تقديـم القـروض الصغيـرة: مـن خـلال تقديـم قـروض صغيـرة للأفـراد والشـركات الصغيـرة التـي غالبًـا 	 
مـا تفتقـر إلـى فـرص الوصـول إلـى الخدمـات المصرفيـة التقليديـة.

تقديم قروض للشركات الصغيرة: عبر تقديم قروض أكبر للشركات الصغيرة والمتوسطة للتوسع 	 
أو شراء المعدات أو تكوين رأس المال العامل.

تقديـم المسـاعدة الفنيـة: عـن طريـق توفيـر خدمـات تطويـر الأعمـال مثـل التدريـب، والإرشـاد، ودعـم 	 
الوصـول إلـى الأسـواق لزيـادة فـرص نجـاح المقترضيـن.

تعزيـز دور البنـوك المحليـة: سـتؤدي البنـوك المحليـة دورًا حاسـمًا فـي تقديـم الخدمـات الماليـة للشـركات 
والأفـراد، وهـذا يتضمن:

خطوط ائتمان مضمونة منخفضة المخاطر: سيتم توفير خطوط ائتمان مضمونة من المؤسسات 	 
الناشـئة  الشـركات  إقـراض  علـى  يشـجعها  مـا  المحليـة،  للبنـوك  التنميـة  وكالات  أو  الدوليـة  الماليـة 
والشـركات الصغيـرة والمتوسـطة التـي غالبًـا مـا تُعتبـر مـن فئـة المقترضيـن ذوي المخاطـر المرتفعـة. 

بناء القدرات: عن طريق تقديم المساعدة الفنية للبنوك المحلية لتحسين قدرتها على تقييم مخاطر 	 
الائتمان وإدارة القروض وتطوير المنتجات المالية.

تشـجيع نمـاذج التمويـل التعاونـي: قـد يسـهم استكشـاف وتعزيـز نمـاذج التمويل التعاوني التي تسـتثمر 
فيهـا الشـركات وتتقاسـم أرباحهـا بشـكلٍ جماعـي فـي تعزيـز روح الملكيـة المجتمعية وتقليـل المخاطر التي 

يتعـرض لهـا رواد الأعمـال الفردييـن. وهـذا قـد يتضمـن تأسـيس اتحـادات ائتمانية أو بنـوك تعاونية.

نموذج تمويل الشراكات بين القطاعين العام والخاص

تمثـل الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص آليـةً رئيسـية للاسـتفادة مـن اسـتثمارات القطـاع الخـاص 
وخبراتـه فـي مشـروعات إعـادة الإعمـار والتنميـة واسـعة النطـاق. ويمكـن تحقيـق هـذا الهـدف مـن خـلال:

حشـد الصناديق السـيادية العربية: سـيتم العمل بنشـاطٍ مع الصناديق السـيادية من الإمارات العربية 
المتحـدة وقطـر والمملكـة العربيـة السـعودية والكويـت لتوفيـر تمويـل مشـترك للمشـروعات الكبرى، حيث 
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تتمتـع هـذه الصناديـق بـرأس مـال كبيـر ومصالـح اسـتراتيجية فـي تحقيـق الاسـتقرار الإقليمـي، مـا يجعلهـا 
شـركاء محتمليـن فـي إعـادة إعمـار غزة.

عقـد الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص المدعومـة مـن المانحيـن: سـيتم العمـل مـع وكالات 
التنميـة الدوليـة )مثـل البنـك الدولـي، ومؤسسـة التمويـل الدوليـة، والبنـك الأوروبي لإعادة الإعمـار والتنمية( 
والجهـات المانحـة الثنائيـة مـن أجـل هيكلـة الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص عن طريق الاسـتفادة 
مـن القـروض والمنـح المنخفضـة الفائـدة، مـا يسـهم فـي جعـل المشـروعات أكثـر جاذبيـة للمسـتثمرين 
مـن القطـاع الخـاص مـن خـلال تقليـل المخاطـر وتحسـين الجـدوى الماليـة العامـة، وبالتالـي تعزيـز الفـرص 

الاقتصاديـة فـي غـزة.

تشـجيع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر: يُعـد خلـق منـاخ اسـتثماري جـذاب للمسـتثمرين الأجانـب أمـرًا بالـغ 
الأهميـة، وهـذا يتضمـن:

المسـتثمرين وتبسـط 	  لوائـح واضحـة وشـفافة تحمـي حقـوق  إنفـاذ  التنظيميـة: مـن خـلال  الحوافـز 
الأعمـال. إجـراءات 

الإعفـاءات الضريبيـة: عبـر تقديـم حوافـز ضريبيـة مثـل خفـض أسـعار ضريبـة الدخـل علـى الشـركات أو 	 
منـح إعفـاءات ضريبيـة بهـدف تشـجيع الاسـتثمار فـي قطاعـات محـددة.

الترويـج للاسـتثمار: عـن طريـق الترويـج بنشـاط لفـرص الاسـتثمار فـي غـزة للمسـتثمرين الأجانـب من 	 
خـلال عقـد مؤتمـرات الاسـتثمار والعـروض الترويجيـة والتواصـل المسـتهدف.

الرقابة المالية وتدابير مكافحة الفساد

الثقـة وجـذب الاسـتثمارات، مـا  لبنـاء  يُعـدُّ ضمـان الإدارة الشـفافة والمسـؤولة للأمـوال ركيـزةً أساسـية 
إجـراءات حازمـة تشـمل: اتخـاذ  يسـتدعي 

تنفيـذ تتبـع مالـي قائـم علـى تكنولوجيا البلوك تشـين: سـيتم اسـتخدام تكنولوجيا البلوك تشـين لإنشـاء 
سـجل آمـن وغيـر قابـل للتعديـل لجميـع المعامـلات الماليـة المتعلقـة بمشـروعات إعـادة الإعمـار والتنمية، 

مـا سيسـهم في:

لكافـة مخصصـات 	  للتدقيـق  يمكـن الاطـلاع عليـه وقابـل  توفيـر سـجل  الشـفافية: مـن خـلال  تعزيـز 
والنفقـات. الأمـوال 

الحد من الفساد: عن طريق جعل من الصعب للغاية تحويل الأموال أو اختلاسها دون اكتشافها.	 

تحسين الكفاءة: عبر تبسيط العمليات المالية وتقليل النفقات الإدارية.	 

تأسيس لجنة رقابة مستقلة: سيتم إنشاء لجنة رقابة مستقلة تضم خبراء محليين ودوليين مخضرمين 
)مثل الاقتصاديين، والمحاسبين، والمتخصصين القانونيين( للقيام بما يلي:

الماليـة والإنفـاق علـى المشـروعات 	  مراقبـة المعامـلات الماليـة: حيـث سـيتم مراجعـة المعامـلات 
المحـددة. والموازنـات  للإجـراءات  امتثالهـا  بصفـةٍ منتظمـة لضمـان 

إجراء عمليات التدقيق: حيث سيتم إجراء عمليات تدقيق دورية لأموال المشروعات وعملياتها.	 

التحقيق في مزاعم الفساد: من خلال التحقيق في أي ادعاءات بالفساد أو سوء الإدارة المالية.	 

نشـر نتائـج التقاريـر: حيـث سـيجري نشـر تقاريـر منتظمـة عـن النتائـج والتوصيـات التـي توصلـت اللجنـة 	 
إليها.
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تعزيـز قوانيـن مكافحـة الفسـاد: يُعـد سـن قوانيـن قويـة لمكافحـة الفسـاد وإنفاذهـا أمـرًا ضروريًـا لـردع 
الفسـاد وتعزيـز ثقـة المسـتثمرين، وهـذا يشـمل:

تجريم الفساد: من خلال وضع تعريفات قانونية واضحة للفساد وتحديد العقوبات المناسبة.	 

إعـادة 	  أمـوال  بـإدارة  المعنييـن  والأفـراد  العمومييـن  الموظفيـن  إلـزام  عـن طريـق  المالـي:  الإفصـاح 
ممتلكاتهـم. عـن  بالإفصـاح  الإعمـار 

حماية المبلغين عن الفساد: عبر حماية الأفراد الذين يبلغون عن الفساد من تعرضهم للانتقام.	 

يهـدف هـذا النهـج الشـامل لتعزيـز الشـمول المالـي واسـتراتيجيات الاسـتثمار إلـى خلـق حلقـة حميـدة مـن 
الاسـتثمار والنمو الاقتصادي وتحسـين مسـتويات المعيشـة في غزة. ومن خلال الجمع بين دعم التمويل 
الأصغر للشركات الصغيرة، والشراكات الاستراتيجية بين القطاعين العام والخاص للمشروعات الكبيرة، 

وآليـات الرقابـة الماليـة القويـة، تسـعى المبـادرة إلـى بناء أسـاس اقتصادي مرن ومسـتدام للمسـتقبل.

خارطة طريق التنفيذ والجدول الزمني

مراحـل،  عـدة  علـى  ومنظـم  مـدروس  نهـج  اتبـاع  بنجـاح  الاقتصـادي  الإنعـاش  اسـتراتيجية  تنفيـذ  يتطلـب 
مـا يسـمح بمرونـة الإدارة، وتقييـم التقـدم بشـكلٍ دوري، فضـلًا عـن إجـراء التعديـلات بنـاءً علـى الظـروف 
المتغيـرة. وتنقسـم خارطـة الطريـق إلـى ثـلاث مراحـل متميزة لكنها مترابطة وينطـوي كل منها على أهدافٍ 
ومعالـم واضحـة. ويضمـن هـذا النهـج المرحلـي إرسـاء العناصـر الأساسـية قبـل الانتقـال إلـى المبـادرات 

الأكثـر تعقيـدًا، مـا يزيـد مـن فـرص النجـاح.

المرحلة الأولى )6-12 أشهر(: وضع حجر الأساس والاستثمار الأولي 

تركـز هـذه المرحلـة التمهيديـة علـى إنشـاء الإطـار المؤسسـي والقانونـي الأساسـي لاسـتراتيجية التنشـيط 
الاقتصادي وتوفير التمويل الأولي للمشـروعات ذات الأولوية. وتضع هذه المرحلة الأسـس التي سـتنطلق 
منها المراحل التالية من خلال إنشـاء الهياكل اللازمة وتعبئة الموارد. لذا، تُعد هذه المرحلة بالغة الأهمية 

وتتطلـب سـرعةً عالية فـي التنفيذ.

الأنشطة الرئيسية

تأسيس شركة قابضة لمشروع استثماري مشترك بقيادة عربية ويتضمن: 

التأسـيس القانونـي: مـن خـلال تسـجيل الشـركة القابضـة والشـركات التابعـة لهـا رسـميًا، وتحديـد 	 
وإجـراءات تشـغيلها. ونظـام حوكمتهـا،  القانونـي،  هيكلهـا 

الرسملة: من خلال توفير الالتزامات الرأسمالية الأولية من المستثمرين العرب والدوليين.	 

تعييـن الموظفيـن الرئيسـيين: عبـر توظيـف الإدارة والموظفيـن الفنييـن ذوي الخبـرة لقيـادة الشـركة 	 
والشـركات التابعـة لهـا.

تخصيـص التمويـل الأولـي: عـن طريـق تحديد أولويات التمويل الأولي وتخصيصه للمشـروعات التي يمكن 
أن تحقق مكاسـب سـريعة وتثبت جدوى الاسـتراتيجية. ومن المحتمل أن تشـمل هذه العملية: 

المناطـق الصناعيـة: حيـث سـيتم البـدء فـي إنشـاء المناطـق الصناعيـة المخطـط لهـا فـي جنـوب غـزة 	 
التحتيـة  البنيـة  المواقـع، وحيـازة الأراضـي، وتطويـر  اختيـار  )بالقـرب مـن رفـح( وشـرقها، وهـذا يشـمل 

الأساسـية.
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مـزارع 	  فـي  الأوليـة  والاسـتثمارات  الجـدوى  دراسـات  بإعـداد  البـدء  حيـث سـيتم  الطاقـة:  مشـروعات 
الصغيـرة. الميـاه  تحليـة  مشـروعات  وربمـا  الشمسـية  الطاقـة 

لجـذب  الأهميـة  بالـغ  أمـرًا  مواتيـة  تجاريـة  بيئـة  خلـق  يُعـد  الاسـتثمار:  وحوافـز  التجاريـة  اللوائـح  وضـع 
يتضمـن: وهـذا  الاسـتثمارات، 

ببـدء 	  المتعلقـة  الإجـراءات  تسـهيل  طريـق  عـن  وترخيصهـا:  الأعمـال  تسـجيل  إجـراءات  تبسـيط 
وتشـغيلها. التجاريـة  الأعمـال 

تطوير حوافز الاستثمار: من خلال إنشاء حزمة من الحوافز المالية المتمثلة في الإعفاءات الضريبية، 	 
والدعم المالي، وتسهيل الإجراءات الجمركية، لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية.

إنشـاء أطـر قانونيـة للشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص: عبـر وضـع أطـر قانونيـة واضحـة 	 
وشـفافة للشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص لضمـان التعـاون العـادل والفعـال بيـن القطاعيـن 

العـام والخـاص.

المرحلة الثانية )12-18 شهرًا(: الإطلاق والتوسع

تركـز هـذه المرحلـة علـى إطـلاق المبـادرات الاقتصاديـة الأساسـية، وتوسـيع نطـاق تطويـر البنيـة التحتيـة، 
وتعزيـز العلاقـات التجاريـة. وهـي تعتمـد علـى الأسـس التـي تـم وضعهـا فـي المرحلـة الأولـى، مـا يبرهـن علـى 

تحقيـق تقـدم ملمـوس ويخلـق الزخـم الـلازم للمشـروعات.

الأنشطة الرئيسية 

إطلاق مبادرات الإنتاج الصناعي والتمويل الأصغر

الصناعـات 	  علـى  التركيـز  مـع  الصناعيـة  المناطـق  فـي  العمليـات  بـدء  حيـث سـيتم  الصناعـي:  الإنتـاج 
التحويليـة كثيفـة العمالـة )مثـل المنسـوجات، والأثـاث، وتصنيـع المـواد الغذائيـة( لخلـق فـرص عمـل 

فوريـة.

وتقديـم 	  الصغيـرة  المشـروعات  قـروض  صنـدوق  إطـلاق  سـيتم  حيـث  الأصغـر:  التمويـل  مبـادرات 
الفلسـطينيين. الأعمـال  لـرواد  الفنيـة  والمسـاعدات  الصغيـرة  القـروض 

تنفيذ البنية التحتية: سيتم تسريع إنشاء مشروعات البنية التحتية الرئيسية والمتمثلة في: 

مزارع الطاقة الشمسـية: عن طريق التوسـع في إنشـاء مزارع الطاقة الشمسـية لزيادة قدرة توليد 	 
الطاقة المتجددة.

محطات تحلية المياه: عبر البدء في إنشاء محطات تحلية المياه للتصدي لمشكلة ندرة المياه.	 

منشـآت معالجـة الميـاه العادمـة: مـن خـلال البـدء في إنشـاء محطـات معالجة ميـاه الصرف الصحي 	 
لتحسـين الصـرف الصحـي وتوفيـر الميـاه المعـاد تدويرها للاسـتخدامات الزراعية والصناعية.

التوسـع فـي إبـرام الاتفاقيـات التجاريـة: حيـث سـيتم تكثيـف الجهـود الراميـة لإبـرام اتفاقيـاتٍ تجاريـة مـع 
مصر والأردن وسـائر الشـركاء الإقليميين بما يسـهم في تسـهيل حركة الصادرات الفلسـطينية واسـتيراد 

المدخـلات الأساسـية لدعـم الاقتصـاد المحلي.

المرحلة الثالثة )18-60 شهرًا(: الدمج والاستدامة

تركـز هـذه المرحلـة علـى تشـغيل العمليـات بشـكلٍ كامـل، وتقييـم الأثـر الاقتصـادي علـى المـدى الطويـل، 
والانتقـال نحـو هيـاكل حوكمـة اقتصاديـة ذاتيـة الاسـتدامة. كمـا تهـدف هـذه المرحلـة إلـى ترسـيخ المكاسـب 
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التـي تحققـت فـي المراحـل السـابقة وضمـان جـدوى اسـتراتيجية التنشـيط الاقتصـادي واسـتمرارها علـى 
المـدى الطويـل.

الأنشطة الرئيسية

التشـغيل الكامـل للعمليـات الصناعيـة والتجاريـة: مـن خلال تحقيق قدرة تشـغيلية كاملة في المناطق 
الصناعية، مع مجموعةٍ متنوعة من الشـركات العاملة والمسـاهمة في النمو الاقتصادي.

تقييـم الأثـر الاقتصـادي: عـن طريـق إجـراء تقييـم شـامل للأثـر الاقتصـادي لاسـتراتيجية التنشـيط، وقياس 
خلـق فـرص العمـل، ونمـو الدخـل، وأداء الصـادرات، وغيرهـا من المؤشـرات الرئيسـية.

اسـتراتيجيات التوسـع المسـتقبلية: بناءً على التقييم، سـيتم وضع اسـتراتيجيات للتوسـع المسـتقبلي، 
والشـراكات  التحتيـة،  البنيـة  ومشـروعات  جديـدة،  صناعيـة  قطاعـات  الاسـتراتيجيات  هـذه  تشـمل  وقـد 

التجاريـة.

مسـؤوليات إدارة الاقتصـاد والرقابـة إلـى هيـاكل حوكمـة اقتصاديـة ذاتيـة الاسـتدامة: سـيتم  نقـل 
بشـكلٍ تدريجـي نقـل مسـؤولية إدارة الاقتصـاد والرقابـة مـن الشـركة العربيـة القابضـة والشـركاء الدولييـن 
إلـى المؤسسـات الفلسـطينية بهـدف ضمـان الاسـتدامة علـى المـدى البعيـد وتحقيـق الملكيـة المحليـة. 
المؤسسـات  لـدى  اللازمـة  القـدرات  بتطويـر  مشـروطة  وسـتكون  فائقـة،  بعنايـةٍ  العمليـة  هـذه  وسـتتم 

الفلسـطينية لضمـان نجـاح عمليـة نقـل المسـؤولية واسـتدامة الحوكمـة الاقتصاديـة محليًـا.

يعمـل الإطـار المقتـرح لإعـادة إعمـار غـزة اقتصاديـًا علـى تغييـر البوصلـةَ مـن الحلـول المؤقتـة التـي 
 اقتصـادي طويـل المـدى. ومـن خـلال إنشـاء مؤسسـات ماليـة 

ٍ
تعتمـد علـى المسـاعدات إلـى تحـول

مسـتقلة، وتطويـر مناطـق صناعيـة، وتوفيـر بنيـة تحتيـة للطاقـة المتجـددة، تسـعى هـذه الخطـة إلـى 
بنـاء اقتصـاد مسـتدام ومتعـدد المصـادر فـي غـزة. ومـن خـلال الاسـتثمارات الاسـتراتيجية العربيـة 
والدوليـة، يمكـن إعـادة تشـكيل مسـتقبل غـزة اقتصاديـًا علـى أسـس مـن الاسـتقلالية، والمرونـة، 

والتكامـل الإقليمـي.




